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A dontés meghozatala mindsitett tobbséget igényel.

Tisztlelt Képviselo-testiilet!

Herceghalom Kozség Onkorményzata palyézat keretében készitteti telepiilésrendezési
tervének - azaz a Telepiilésfejlesztési Koncepcid, a Telepiilésszerkezeti terv és a helyi Epitési
Szabalyzat és Szabalyozasi terv — feliilvizsgalatat. Az Onkormanyzat a telepiilésrendezési terv
elkészitésével a HA Tervstadio Telepiiléstervezési Epitészeti Tanacsadd Kft.-t (Horvath
Adrienne vezetd telepiiléstervezd) bizta meg. A Telepiilésfejlesztési Koncepcidt az Erték
Térkép Kft. (Varga-Otvos Béla okl. kdzgazdasz, telepiilésfejlesztd) késziti. A tervkészités
ideje alatt a f6épitészi feladatokat Székely Nora épitész latja el.

Jelen eldterjesztés célja a Telepiilésfejlesztési Koncepcid 4allamigazgatasi egyeztetésre
elkészitett tervezetének bemutatésa.

A Telepiilésfejlesztési Koncepcio a telepiilésrendezési terv egyik legfontosabb dokumentuma,
amelynek célja a telepiilés kozép- €s hosszl tavi jovoképének meghatarozasa. E dokumentum
jogszabalyban rogzitett tartalmi kovetelmény alapjan keriil elkészitésre. A rogzitésre keriild
célok meghatarozdsdba sziikséges ¢és érdemes bevonni a helyi kozdsséget (lakosok,
vallalkozok, civil szervezetek, intézmények) is. E tdrsadalmi egyeztetés roviden dsszefoglalva
az alabbiak szerint tortént:

A rendezési tervkészitésekkel kapcsolatban a magasabb szintii jogszabalyok alapjan, és
Herceghalom Partnerségi rendelete szerint 2 lakossagi forum megtartasa sziikséges.

Az els6 lakossagi forum megtartasara 2017. majus 29-én Keriilt sor. E Lakossagi forum
meghirdetésére a kozteriileti hirdetétablakon, a honlapon és a Herceghalomi Hirmondoban
tortént meg. E lakossagi forumon a Telepiilésrendezési eszkozok feliilvizsgalataval, valamint
(az idokozben mar jovahagyott) Telepiilésképi Arculati Kézikonyvvel és a Telepiilésképi
rendelettel kapcsolatos informaciok keriiltek bemutatasra.



Az els6 lakossagi forum kihirdetését tartalmaz6é Herceghalomi Hirmondo helyi ujsdg méajusi
szamahoz a lakossag szamara — 10 kérdéses - nyomtatott kérdéiv Keriilt csatolasra (e
kérddiv az Onkormanyzat honlapjan online is kitdlthetd volt). A lakossagi kérddivnek késziilt
egy hosszabb - 45 kérdésbél allo - valtozata is, amelynek kitoltésében néhany személy
szivesen vett részt.

A civil szervezetek szamara késziilt kérdéiv felmérte tevékenységiiket, jovobeni céljaikat,
clvarasaikat. A helyi vallalkozok szamara késziilt, a tevékenységiiket és céljaikat felmérd
kérdéivet 2017. aprilis 12-én az Abacus Hotelben tartott all6fogadason megjelent vallalkozok
toltotték ki. Mindezeken feliil személyes interja is elkészitésre keriilt a telepiilés életében
nagyobb szerepet vallalo személyekkel.

Fenti felmérések és interjuk kapcsan korvonalazodtak ki a telepiilés fejlesztésének f6 iranyai.
2017 szeptemberében elkésziilt a Telepiilésfejlesztési koncepcié un. Megalapozd vizsgalati
munkarésze, valamint a Fejlesztési f6 iranyokat 0sszefoglalo- és elemz6 tervdokumentacioja,
amelyet T. KépviselO-testiilet targyalt és javitasait és pontositasait megkiildte a tervezoknek.

Tehat a 2017 szeptemberi Képvisel6-testiileti tilésen bemutatasra keriiltek a korvonalazodod
fejlesztési f6 irdnyok. Idokozben elkésziilt a Telepiilésfejlesztési Koncepcid tn. JovOokép cimii
dokumentacioja. E dokumentum a Képvisel6-testiileti, lakossagi, partnerségi ¢és
allamigazgatasi egyeztetést kovetden Hatarozattal keriil majd jovahagyasra. E dokumentum
Herceghalom 10-15 éves fejlesztési iranyait, jovébeni céljait hatarozza meg, és egyben alapjat
képezi majd a parhuzamosan késziilo, illetve feliillvizsgalatra keriild Telepiilésszerkezeti
tervnek, Helyi Epitési Szabalyzatnak és Szabalyozasi tervnek.

Jelen eldterjesztéshez mellékeljiik fentiekben emlitett, a Telepiilésfejlesztési Koncepcid un.

crer

A mellékelt Telepiilésfejlesztési Koncepcio-tervezet - amennyiben azt a Képviseld-testiilet a
tovabbi egyeztetésekre alkalmasnak talalja - keriilhet allamigazgatasi-, illetve lakossagi- és
Partnerségi egyeztetésre. Ezen egyeztetéssel parhuzamosan keriil majd sor a program szinten
mar a Képvisel6-testiilet altal elfogadott, jelenleg késziild Telepiilésszerkezeti terv, Helyi
Epitési Szabalyzat és Szabalyozasi terv feliilvizsgalata tervdokumentéacija egyeztetésére is.

E tervdokumentaciok egyeztetési anyagaval kapcsolatban Gjabb lakossagi forumot sziikséges
Osszehivni, amely soran a lakossag, illetve a Partnerek tajékoztatast kapnak e tervekrol, és
véleményezhetik azok tervanyagait.

Kérjik a Tisztelt Képvisel-testiiletet, hogy a mellékelt Koncepcio-tervezet egyeztetési

crer

fogadja el, az alabbi hatarozati javaslat szerint.

Hatarozati javaslat:
Herceghalom Onkormanyzata Képviselo-testiiletének
.../2018.( VIL.10.) szamu hatarozata:

crcr

elfogadasarol
(1) Herceghalom Kozség Onkormanyzatanak  Képvisel6-testillete  megtargyalta
Herceghalom Kozség Telepiilésfejlesztési Koncepcidja tervezetének — a

telepiilésfejlesztési koncepciordl, az integralt telepiilésfejlesztési stratégiarol és a
telepiilésrendezési  eszkozokrol,  valamint — egyes  telepiilésrendezési  sajatos



jogintézmeényekrol — szolo  314/2012.(X.8.)  Kormadnyrendelet  (Tovabbiakban
Kormanyrendelet) alapjan, annak 1. és 2. mellékletei szerint elkészitett - egyeztetési

s

tervdokumentaciojat.

(2) A fenti (1) pont szerinti Telepiilésfejlesztési Koncepcio-tervezet egyeztetési
tervdokumentacio a Kormanyrendelet 30.§ (7) bekezdés szerinti véleményezésre
kikiildésre keriilhet — az érintett megyei Onkormanyzat, a szomszéd telepiilések
onkormanyzatai, valamint az allami fOépitész, és az allamigazgatasi egyeztetésben
résztvevd szervek szamara, valamint lakossagi-, partnerségi egyeztetésre.

Felel6s: Erdosi Lasz16 polgarmester €s dr. Kovacs Judit jegyzo
Hataridd: folyamatos.

Herceghalom, 2018. jalius 4.

Erddsi Laszlo sk.
polgarmester



-woo |HA TERVSTUDIO Telepiiléstervezési Epitészeti Tanacsadé Kft.
|1116 Budapest Zsurlé k6z 5. ha@haterv.hu +36-30/236-3295

HERCEGHALOM KOZSEG
TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO

JOVOKEP, CELOK, ESZKOZOK

Il. TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO MUNKARESZ

Bizottsagi/Képviseld-testiileti egyeztetési tervdokumentacié

ErtékTérkép
ErtékTérkép Gazdasagi Tervezo és Tanacsado Kit.

2018 JUNIUS HO



HERCEGHALOM KOZSEGTELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO

JOVOKEP, CELOK, ESZKOZOK

Il. TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO

Bizottsagi/Képviselo-testiileti egyeztetési tervdokumentacioé

Készitette: ErtékTérkép Gazdasagi Tervezo és Tanacsado Kit.
HA Tervstudio Kft.

“1 ‘ Tervezdk: Varga-Otvos Béla okl. kozgazdasz, telepiilésfejleszto
Horvath Adrienne vezet6 telepuléstervezé (TT/1 13-1095),

varosépitési és varosgazdalkodasi szakmérnok
Horvath Daniel okl. geografus, telepiilésgazdasz
Monori Mdnika okl. kozgazdasz

ErtékTérkép

2018 JUNIUS HO



TARTALOM

2 L4 = =TT 8
|I. HELYZETELEMZO MUNKARESZEK .......oovieviieseeseeseestses s ess st 9
I.1. A vizsgalt tényezok elemzése, egyméasra hatdsuk 0SSZEVELESE..........ccovvverieiiirieniieieseeie, 9
Tarsadalom, humaninfrastruKtura. ..........cooviriiinieee s 12
Gazdaségq, telepulésfejlesztés, miszaki infrastruktura ..........ccocvveeeveieieienie e 13
Il HELYZETERTEKELO MUNKARESZEK .......oouvivmiirniossisssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssnsens 14
IIIl.1. AHELYZETELEMZES EREDMENYEINEK ERTEKELESE, SZINTEZIS .....coovvveveererrennee, 14
[11.1.1. A folyamatok EHEKEIESE .......eeveieieieeeie e ens 14
[11.1.2. A teleplilés és kdrnyezetének fejlesztését befolyasolo kilsé és belsd tényezdk 6sszefoglald
ErteKelESE — SWOT-ANANIZIS ...evveeeereesieesieeie sttt sneeaeaneenrees 15
[11.1.3. A telepilésfejlesztés és telepulésrendezés kapcsolata ........ccveeevvevvveeiiennesee e 17
[11.1.4. Kérdbivek, interjuk eredmeEnYei........ccveeereerieiiesiieieeeeseesiesee e e e sree e ee e seeeneeenes 17
[11.2. Problématérkép / ErtEKIEIKED .......evvereeriiiiiriieieiee e e 20
11.3. Eltérd jellemzokkel rendelkezd telePUIESIESZEK. .........cevvervirieriieierie e 22
[11.3.1. Telepulésrészek kijelolése, pontos lehatarolasa, a lehatarolas indoklasa, térkeépi
abrazolasa, a lehatarolt teriletek rovid Demutatasa ............covveiiieniniii e 22
1.3.2. Szegregélt vagy szegregacidval veszélyeztetett terliletek lehatarolésa, térképi abrazolasa
és helyzetelemzése (potencialis akCIGtErUIEIEK) ......veververieririiieieieiere e 23
11.3.3. Eqyéb szempontbol beavatkozast igényld terlletek lehatéroldsa, térképi abrazoldsa és
helyzetelemzése (potencialis akCIOtErUIEIEK)........cvvvervrreereeriee e 23
IV. HERCEGHALOM — TELEPULESFEJLESZTESI FO IRANYOK ... 24
IV.1. Telepilésfejlédés tavlatai a fejlesztési koncepcio idbtavidban ..........cccccvevvveereervvieveeeee 24
IV.1.1. Gondolatok a jOVE telepUIESEIEL........cc.veeereeieie e 25
IV.1.2. A negyedik ipari forradalom hatasa..........ccccveierierieieiisinieee e, 26
IV.1.3. A fenntarthatdSAGrOl ........coververiereiiceiieee e 27
IV.1.4. Az agglomeracid telepUlésfejlddési felteteleirdl ..........oovrvimimminiiniiiiii e, 28
|V.2. Herceghalom kdzséq, a teleplilésfejlesztés javasolt {8 iranyai............ccoceoeiriieiiincnicenee, 29
IV.2.1. Okolégiai és dkondmiai fenntarthatésag Herceghalom vonatkozasaban......................... 29
IV.2.2. ,Okos k6zség - okos k6z8sséq” és a digitalizacio Kora ..........cccvvvvereeieerivernsieseeeeee 30
IV.2.3. Otthonunk Herceghalom — KOzZOSSEQfEJIESZEES .....vvevviiireeiiie e 31
IV.2.4. Helyi gazdaség sokoldaluva alakitasa (diverzifikAcio) ........ccovrrueriverereesinenie e vie e 32




V. 2.5, TIDEI TENABZESEK . ....eeeeeeeeeeeeeeee ettt e e e e e e e et e e e aeeaaans 33

[V.2.6. AKLIV ONKOMMANYZAL......cceeeiieeieeie e e s 33
1V.2.7. OKO/DIO tEMAKBIOK ...ttt 34
Vo JOVOKEP ...ttt 35
V.1. Herceghalom jov6képe a tarsadalmi, gazdasédgi, taji, természeti és épitett kdrnyezetére
VONAKOZOAN ...ttt st ettt et bt be et nre e be b eneenre s 35
V.2. Herceghalom jovoképe a térségi szerepére vonatkozoan ............ccevververeereenieniiesie e 36
V.3. A telepiilésfejlesztési eIVEK rOQZItESE. ......cuuriririiiiiiie e 36
VI CELOK oottt 38
VI1.1. Herceghalom atfogd fejlesztését szolgald célok meghatarozasa ...........ccoevevevenenveinnenn 38
VLA ABOGO CAL ..ottt 39
V112, SErat@gial CEIOK ...veuverereieeeiieiesiee ettt sreete e ne e e eneenrees 39
VI.1.3. TEMALKUS CAIOK ... veevveieieiieiiesiee ettt sreenesneesnee e aneennees 40
VI.1.4. HOMZONEANS CEIOK ....eeuveivieiiieriesieesie ettt st ste e sneeaeeneennees 41
VI.2. Részcélok és a beavatkozasok teruleti egységeinek meghatarozasa...........ccocveeveveeriernenne 42
VI1.2.1. A j6vBkép, a telepiilésfejlesztési elvek, az &tfogd cél és a részcélok kapcsolata.............. 42
V1.2.2. Afejlesztési célok értelmezése az egyes telepUlESréSzekre ........coovvvrvririnenereeennnen, 43
VII. KIINDULO ADATOK A TOVABBI TERVEZESI FELADATOKHOZ........oovvveeerveeveseeieneeeiesisnees 45
VII.1. A stratégidhoz és a telepiilésrendezési eszkdzok készitéséhez szilkséges tarsadalmi,
gazdaségi és kdrnyezeti adatok meghataroZasa .........c.cccvevviieiieie s 45
VII.2. A meghatarozott teriletigényes elemek alapjén, javaslat a miszaki infrastruktura f6 elemeinek
térbeli rendjére és a tertlet-felhasznalasra iranyuld telepilésszerkezeti valtoztatasokra ................ 45
VII.3. Az 6rokséqi értékek és a védettséq bemutatésa, javaslatok az orokség védelmére és az
orokséqi érték alapu, fenntarthatd fejleSZIESEre.......uvivirveiiie e 46
VIIl. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES AZOK NYOMONKOVETESE .......oveeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeieeene. 48
VIII.1. A koncepcié megvaldsitasat szolgald eszkoz- €s intézményrendszer ..........ccveevvereveeenenn 48
VIIl.2. Javaslat a koncepcio és a valtozasok nyomon kdvetésére, a felllvizsgalat rendjére............. 50




BEVEZETES

A Telepiilésfejlesztési Koncepcid (tovabbiakban: TFK) a kdzség hosszu tava (15-20 év) stratégiai
dokumentuma, amely meghatarozza Herceghalom fejlesztésének 6 iranyait. A TFK egyuttal keretet
biztosit a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti célkitlizések teljesitéséhez szikséges tevékenységek
végrehajtasahoz. A koncepcid alapvetden jovOképet, atfogo és részcélokat fogalmaz meg hosszu tavra.
A koncepcid konkrét megvalositasanak, térbeli, id6beli és tematikus telepllésfejlesztési
beavatkozasokka alakitasanak mdiifaja az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia. Mivel, egyelére nincs
tervbe véve teleplilésfejlesztési stratégia készitése, ezért a koncepcio utolso, 4. fejezetében kitériink a
megvalositas eszkozeire és azok nyomon kovetési eljarasara.

2004-ben, az orszdg uniés csatlakozasanak évében készilt el Herceghalom Kozség
Telepiilésfejlesztési Koncepcidja (TFK). A korabban elkészitett telepulésfejlesztési koncepcid
fellilvizsgalatat az elmult masfél évtizedben a hazankban és Eurépaban végbemend hektikus tarsadalmi
és gazdasagi folyamatok, az uniés csatlakozas, és a jogszabalyi kérnyezet jelentds mddosulasai
indokoljak. A korabbi TFK az unios csatlakozas évében készilt el, ezért az unids kortiményekhez még
nem tudott igazodni, a késébb bekovetkezd gazdasagi valsaghoz értelemszeriien még kevésbé.

Az Uj koncepcié feladata, hogy Herceghalom szamara meghatarozza a jovéképet, kijeldlie a
teleplilésfejlesztés f6 iranyait, vezérmotivumait, amelyek révén képes legyen kezelni és pozitivan
hogy azok az orszagok, régiok tudtak jol kezelni a valsagot, amelyek a helyi gazdasagi adottsagokra és
human képességekre, utdbbi folyamatos fejlesztésére, azaz, a tudasra, gazdaséagi értelemben pedig a
hozzaadott érték termelésre épitettek.

A Korméany 2012-ben megalkotta a telepulésfejlesztési koncepciordl, az integrélt telepiilés-fejlesztési
stratégiarél és a telepilésrendezési eszkdzokrél, valamint egyes telepilésrendezési sajatos
jogintézményekrél szo6l6 314/2012. sz. Korm. rendeletet, amelyben Uj elvarasokat, kdvetelményeket
tamasztott a telepilésfejlesztési és -rendezési tervekkel szemben.

A telepilésfejlesztés tervezésének folyamatdban készilt el a ,Herceghalom Telepulésfejlesztési
Koncepcié — Megalapozé Vizsgalatok”, 2017. évben. A vizsgalatok soran feldolgozasra kertltek az
orszagos, megyei és a telepllési stratégiai informéciok, a demografia, a gazdasag, az dnkormanyzati
gazdalkodas, az épitett kornyezet, a taj- s kornyezetvédelem, az infrastruktira, a kdzlekedés szakagak
adatai, korabbi dokumentumai.

A koncepciondlis munkarészben kovetjuk a 314/2012. sz. korményrendelet eldirasait és ajanlasait. Az
egyes fejezetek tartalmi atfedésébdl el6forduld ismétiédések ezekbdl adddnak. A dokumentumban
elészor ismertetjlk a vizsgalati eredményekbdl levont kovetkeztetéseket helyzetelemzé és
helyzetértékeld fejezetekben.



Il. HELYZETELEMZO MUNKARESZEK

A fejezet a Megalapozd Vizsgalatok telepuléshalozati, telepllésrendezési, gazdasagi, tarsadalmi,
onkormanyzati gazdalkodasi, valamint a nemzeti szintii terllet- és telepilésfejlesztéssel kapcsolatos
kdvetkeztetéseit tartalmazza.

I.1. A vizsgalt tényez6k elemzése, egymasra hatasuk osszevetése

Herceghalom telepllésfejlesztésének sikeressége — kivald adottsagai mellett — meghatarozd maddon
fligg attél, hogy a folyamat mennyire szervesen illeszkedik az unios, orszagos (nemzeti szintli), a
megyei és térsegi feltételekhez. A kozségre vonatkozd kilsé feltételek atfogd- és specifikus célok
rendszerében fogalmazddtak meg, és amelyeket az Orszaggyllés, illetve a kormanyzati és mas
kozigazgatasi szervezetek jogszabalyokban rogzitettek. Roviden utalunk ezen dokumentumokra.

A 2014-2020 kozotti eurdpai uniés fejlesztési idészakra valo felkészilés idején Magyarorszagon
megvaltoztak a terllet- és telepiilésfejlesztés torvényi és szervezeti keretei. Az Orszaggytilés 2014.
januar 3-an elfogadta a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési
Koncepciorol sz0lé hatarozatot, Uj iranyt szabott az orszag, a térségek és a telepilések fejlesztéséhez.

A nemzeti jovokép elérése érdekében az orszaggyllési hatarozat négy hosszu tavu, 2030-ig sz6l6
atfogd fejlesztési célt jeldlt ki:

a) eértékteremtd, foglalkoztatast biztosité gazdasagi fejlédés,
b) népesedési fordulat, egészséges €s megujul6 tarsadalom,
c) természeti er6forrasaink fenntarthatd hasznalata, értékeink megdrzése, kornyezetink védelme,
d) térségi potencialokra alapozott, fenntarthato térszerkezet.

A jovokép és a célok rendszerét a kovetkezd oldali dbran mutatjuk be.

Az atfogd célok megvaldsuldsa érdekében specifikus és terlleti célkitlizések kertltek meghatarozasra:
a célok a tarsadalom és a gazdasag egészének, valamint minden agazatnak, térségi és helyi
szerepléknek szoélnak, igy Herceghalom szamara is kirajzoljak azokat a fejlesztési sulypontokat,
amelyekre a kdzéptavi—fokuszalt- fejlesztési feladatok épulhetnek.

A szakpolitikdban érvényesitendd specifikus célok:

a) versenyképes, innovativ gazdasag,

b) gyogyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag,
életkepes videk, egészséges élelmiszertermelés és ellatas,

kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, K+F+I,

értéktudatos és szolidaris 6ngondoskodé tarsadalom,

f) jo allam, szolgaltaté allam és biztonsag,

g) stratégiai er6forrasok megdrzése, fenntarthatd hasznalata, kornyezetiink védelme.

c
d
e

~— — — ~—

A magyar fejlesztéspolitika keretét meghatarozza az Eurdpai Uni6 kohézids és vidékfejlesztési
politikaja, illetve a 2014-2020-as programozasi €s fejlesztési idészakban rendelkezésre allo unios
fejlesztési forrasok. A Koncepcid a nemzeti sziikségletek és sajatossagok alapjan kdzéptavon (2014-
2020 kozott) kijelol stratégiai elemeket, amelyek az orszag hosszu tavu céljainak megvaldsulasat
szolgaljak. A kdvetkezd unios tervezési ciklus (2021-2027) iranyai, f6 motivumai egyel6re nem ismertek,
ezért f6 tervezési igazodasnak a nemzeti fejlesztés 2030-ig terjedd céljait, prioritasait tekintjlk.



Az orszég jovoképe, fejlesztési rendszere. Forras: Nemzeti fejlesztés 2030 koncepcio.
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Az Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio célrendszerének kapcsolata
az EU2020 stratégiahoz

NEMZETI PRIORITASOK

* FEJLESZTESI TEMATERULETEK
2014-2020

Patriota gazdasag,
kis- és kbzépvallalati
bazison, nagyvallalati
partnerségben

Fordulat a teljes
foglalkoztatottsag és a
tudastarsadalom felé

Utban az eréforras- és
energiahatékonysag, illetve

az energiafiiggetlenség felé

Népesedési és k6zosségi
fordulat

Terlileti integracio, térségi és
helyi fejlesztések a helyi
gazdasag bazisan

Pest Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidjanak atfogo célkitiizései:

Tarsadalmi megujulas — testben és lélekben egészséges, dnmaga sorsaért felelés egyén,
egyuttmikodés a kozossegek, valamint az egyen és kozossegek kozott.
Gazdasag dinamizalasa; az értékteremtd képesség novelése a térség adottsagaira épitve.

Térszerkezet fejlesztése és kiegyensulyozasa; a lokalis €s makrotérségi érdekeket kiszolgalni
tudo, fenntarthaté kdrnyezet.

Pest megye fejlesztésének stratégiai céljai:

A szocialis és kozbiztonsag megerdsitése, a kozosségek megujitasa, a csaladi ertékek eléterbe
helyezése, ,csaladbarat” megye, a tarsadalmi bizalom erésitése.

Az egylttmUkodések intézményesitése a térségi szereplokkel, a megye belsd
intézményfejlesztése, menedzsment szervezetének felallitasa.

Egészséges tarsadalom, a megye lakossaga egeszségi allapotanak javitasa, kiemelt hangsulyt
fektetve az egészséges életmddra és a prevenciora

Kreativ, tudasalapu tarsadalom, korszer(i gyakorlati tudas biztositasa, az oktatas
intézményrendszerének infrastrukturalis és tartalmi megujitasa, a kultra, kulturalis értékek
megorzése és fejlesztése, a térségi és helyi identitas erbsitése.
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Jovokép ‘1

A Pest Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidjanak célrendszere,
atfogo, stratégiai és horizontalis céljai. Forras: PMTFK.

A koncepcio dtfogd, stratégiai és horizontalis céljai

EUROPAI TERBEN VERSENYKEPES, MINOSEGI ELETFELTETELEKET BIZTOSITO PEST MEGYE

A Gardasagi Komyezet Megiijitasa
Atfogd l GAZDASAG DINAMIZALASA ey S
y “ricktcremto képesség novelése a térseg 1
célok ad e a lokdlis- és makrotérségi érdekeket kiszolgdini
LR furdo, fenntorthats kimyer=t
Sl - s Agazdz Il ényének, hatékonysagal Pest megye térstgenck nemzetkizi &s orszagos
A mn:e?’:abzm gm': & stabilitdsdnak erfisitése; tobb ldbon dll6 multimodalis kazlekedesi
elgtérbe helye:ig csi'édbarit' meaye, 3 gazdasag. a technologia es tudasintenziv, hosdub‘chgcr?ncif f.cjlcszté.f»c atranszer
tirsadalm) l;;al erfsitése * valamint a foglalkortatast erdsito agazatok szerep ellatasa &s halozatos térstruktura
e kicgyensifyozott felesztése Walakulisa érdekében
atmekodések intezménvesite £ térség kohézidjdnak Javitdsa érdekében a
eyt kL 'Sd mmw?k’:; g Gazdasdgl hiizétérségeink INnovacids megye belsi kizlekedési
= R IRy S I EYT S kapesolati teljesitményének, versenyképességének, kopcsolatrendszerének fejlesztese, kiemelten
3 S exportjdnak novelése kezelve a tersegkozpontok ¢s vonzaskdrzetik
szervezetenck felallitasa bt e i s i heda
Stratégiai
célok — Egésaséges tirsadalom, a megye lakossdga Makroragionilis logisztikal funkcidk és 3 Tervezett, koordinlt terségfejlesztes,
egészedgi dllapotanak javitdsa, kiemelt részerverhetd értékteremtd képesség erfsitése policentrikus telepulesi struktura, takarekos
hangsiilyt fekirtve nzegiseséges eletmodra €s kiemelten az MO mentén a Liszt Ferenc terolethasznalat, épitett & komyezets éntékek
2 prevencion nemzetkde replltér terséeeben meglvdsa és fejlesztise
hmt;rhhl 4o -osﬁ;. oktata: . dlkodd azdalkod:
1 a ta 3 Ei jagazd. 12 &
B s Afejl5dzsben elmaradott Sz0bi és Nogykitai e A s
tartalmi meguitdsa, 2 kultirs, kulturalis S e el frakd O il t€rségck & telepiilések feilodésénck
Ertékek meglinése & fejlesztice, a térségi- és térségek gnzdasiei tarsadalmi tasa szolgalataban
helyi identitas erdsitése
Pest Megyei Duna egia megvalositasa és a H hatsag térsegenek k lex feflesztése
Horizont3lis kz;:ﬂf .z’m Partnerseg, Fenniorthatisag, kiima ot ¢ Identitds erdsites, Frickmegdrzés,
Szt cqyittmikodes és energiapolitika iy megyei profil értekteremies

célok _" Jeledrkéztatss

Herceghalom hatélyos Telepiilésfejlesztési Koncepcidja 2004-ben késziilt el. A dokumentumban
lefektetett teleplilésfejlesztési stratégia f6 iranya:

,Herceghalom, fekvési elényeinek, eddig alulfejlett mikro-regionalis szerepének, valamint urbanus
életminGségi elemeinek Osszetett kihasznéldsa, kitekintéssel a “medence” szervezésére elsésorban a
turizmus, szabadid@ipar terén.” A helyi gazdasag erdsitését a kovetkezOképpen fogalmazza meg a
dokumentum: ,A helyi versenyképesség megteremtése érdekében a human téke jobb kihasznalasat,
illetve szlikséges fejlesztését igényli a vallalkozasi szakértelem fejlesztésével, cluster-képzéssel egyiitt,
valamint az iparstruktira”, vallalkozasi struktura atalakitasat, megfelelé tipusu vallalkozasok
megtelepitését, befektetdk ,becsabitasat” teszi szikségessé.”

A Megalapozé Vizsgalatok koncepcidkészitéshez sziikséges legfontosabb megéllapitasai a tarsadalmi
és human infrastruktira, ill. a gazdasag- és telepulésfejlesztés, a miszaki infrastruktura teriletein:

Tarsadalom, humaninfrastruktira

o A koOzség nepessége 1990-t61 napjainkig nézve novekedést mutat, 25 év alatt megduplazodott.

o Atelepiilés demogréfiai folyamatait befolyasolja a természetes szaporodas, a pozitiv vandorlasi
egyenleg. A bekéltdzések szama az utdbbi években (2012-t6l) ismét gyorsuld Gtemdi.

e Alakdnépesség kordsszetételében magas a fiatalok aranya, az idéskortakeé relativ alacsony
szint(, viszont 2001 6ta csdkkent a munkaképes korban 1évé népesség aranya. Ezzel egyitt, a
foglalkoztatottak aranya orszagos atlag feletti, kedvez6bb a jarasi atlagnal.
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A gyermekes csaladok tobbségben vannak a gyermektelenekkel szemben.

Az aktiv koruak iskolai végzettsége és munkaerd-piaci helyzete elényds, nemcsak jarasi
szinten, hanem orszagos viszonylatban is.

A telepilésen a roma nemzetiség ardnya messze a megyei, térségi atlag alatti.

A lakasallomany szama, minésége kielégitd, az egy lakasra jutd lakosok szama alapjan a 2-3
f0s csaladok a jellemzdek.

A telepulés rendelkezik dnalléan Uzemeltetett human infrastruktiraval, az alapellatas
valamennyi tertlete megoldottnak tekinthetd.

Gazdasag, telepulésfejlesztés, miiszaki infrastruktura

Herceghalom a Budapesti Agglomeracié nyugati hataran fekvo teleplilés, kivalé kozlekedés-
foldrajzi adottsagokkal (M1 autopalya, 1-es féut, vasuti févonal).

A szekunder szektorban, a kozség gazdasagi szerkezetében egyre jellemzébben a technoldgia
és innovacid-igényes agraripari, ill. magas hozzaadott értéket igénylé gazdasagi tevékenységek
(pl. orvosi miiszergyartas, informatika, tervezés, lzletvitel, pénzligyi, kutatasi) dominalnak.

A legtobb bevételt termeld tercier &gazatok (mérndki, informatikai, szamitastechnikai,
egészségugyi, logisztikai, egyéb szolgaltatasok) jelentésége kimagaslo.

Herceghalom aktiv kori népességének munkaerd-piaci helyzete kiemelked6en jonak mondhatd
a jarasi atlaghoz képest.

A turisztikai kinalatban az Uzleti és konferencia-turizmus domindl.

A vendégéjszakak szama a jarasi atlaghoz képest kiemelkedd, de 2013-t6l csokkend iranyu.
Herceghalom orszagos szinten a fejlett teriiletek kzé tartozik, mind a foglalkoztatasi, mind a
jovedelmi adatokat figyelembe véve. Ennek oka a kedvezé foldrajzi helyzet, a kdzlekedési
kapcsolatok kiemelkedd szintje, a févaroshoz, munkahelyekhez vald kozelség.

A telepUlés adottsagai jarasi szinten jonak nevezhetbk: gazdasagi 6vezet, logisztikai park,
kdzvetlen autopalya-0sszekottetés, vasuti kapcsolat, fokozatos népességnovekedés, kedvezd
iskolazottsagi szint, fellendilé gazdasagi teljesitmény, korszer(i gazdasagi szerkezet,
vallalkozasok novekvé szama.

Az dnkorméanyzat vagyongazdalkodasa kiegyensulyozott, a torzsvagyon nagysaga és a
bevételek is novekv tendenciajuak, a koltségvetés az elmult években szufficites volt.

Az dnkormanyzat gazdaséagfejlesztési jelentdsége — ipari, logisztikai teriletek fenntartadsanak
biztositasa, telepilésfejlesztési intézkedések — jelentds a térségben.

Kozterlletek allapota fejlesztendd (jarda, zoldfellletek hidnya, utcabutorok hidnya).

A kdzségben gyakorlatilag nincs infrastruktura-fejlesztési korlat. Javitani valé azonban igen (ut,
jarda, csapadékviz kezelés, zaportarozo, stb.).

A Talentis Projekt nagy volumen(i fejlesztési elképzeléseivel érintett terlletek hasznositasa
csak részben valdsult meg, részben - a projekt nelkul - nem is valosithaté meg.

A MAV allomas, 8101 sz. (t, Paplaposi-patak, MAV vasuti palya altal hatarolt teriilet
alulhasznositott, fejlesztésre szorul.

A telepulésen bellli utak és csomopontok korszer(sitésre, korrekciora szorulnak.

Méricz ligeten az 1-es Uttal parhuzamosan fekvd, még beépitetlen dnkormanyzati telkek
teriletének dvezeti meghatarozasa.

Sziikséges a lakotertiletet vedd fasitasok tervezése.
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Ill. HELYZETERTEKELO MUNKARESZEK

A fejezetben a folyamatok és a rajuk hatd kilsé-belsd tényezOk Osszefoglald értékelését, a
telepllésfejlesztés és -rendezés kapcsolatat, probléma- és értéktérképet, tovabba Herceghalom
telepulésrészi karaktereit tartalmazza.

l1.1. A HELYZETELEMZES EREDMENYEINEK ERTEKELESE, SZINTEZIS

A helyzetértékelés szerepe a tényleges allapot értékelése, tovabba a telepllési kornyezettel szemben
tamasztott altalanos kovetelményeknek ellentmondd, problematikus témakorok kiemelése, valamint a
teleplilés adottsagainak, értékeinek, lehetdségeinek és a fejlesztés korlatainak 6sszefoglalasa.

Az alabbiakban a Herceghalom kozségben feltarhato folyamatokat értékeljik, szamba véve a telepilés
és kornyezete fejlesztését befolyasold kiilsé és belsd tényezbket, a teleplilés teriletén felmer(ld
problémakat. Elkilonitettink eltéré szereppel bird telepllésrészeket, melyek a fejlesztési
lehet6ségekben eltérd iranyokat képviselnek, illetve kitértlink a teleptlés szegregacios helyzetére.

l11.1.1. A folyamatok értékelése

Herceghalom kdzség a Megalapoz6 Vizsgalatok, ill. a Helyzetfeltard és -elemzd munkarészek alapjan
kivalo adottsdgokkal rendelkezd, jol pozicionalt telepilés. A telepllés lakossédga szdmos tekintetben
kedvez0 helyzettel rendelkezik, magas a szellemi téke aranya, a lakossag jovedelmi helyzete atlagos
vagy atlagon fellli, mely kivalo terepet kinal a vallalkozd szféra szdmara. Herceghalom taji és
természeti adottsagai alapjan alkalmas egyes turisztikai formak meghonositasara, kilondsen a
konferencia-, kirandul6, lovas-, kerékparos turizmusra, melyek infrastrukturalis igényeihez tartalék
terlletek is rendelkezésre allnak. Hosszabb tavon érvényesul6 tendencia, hogy a kijelolt gazdasagi
terliletek hatasara, munkahelyek teremtése révén, a helyben foglalkoztatas mértéke névekszik.

A t4ji, természeti kornyezet tekintetében fontos a Kigyos- és Békas-patak medrének taji jellegének
megdrzése, ahol a természetes vizfolyasokat kisérd ndvényzet megtartasa mellett a vizminGségre is
hangsuly helyezédik. A Kkilteriilet szantofoldjei mlvelési szerkezetének megvaltozasa a tajkép
sivarosodasat, inger szegénnyé valasat hozta magaval, egyben a talajpusztulast elinditotta, lehetéséget
adva a leveg6 akadalytalan mozgasanak és a szél felszinalakitd munkajanak (deflacid). A terméréteg
elvékonyodasa a valtozatlan hozamok eléréséhez mitragyak hasznalatat tette szikségesse, mely a
felszini és felszin alatti vizek tovabbi terhelését, 6sszességében allapotuk leromlasat eredményezi.

A telepllés adottsagai, er6forrasai adottak tovabbi gazdasagi, lako- és energetikai fejlesztések
vegrehajtadsahoz. A fenntarthatosag ma kiemelt hivd szo, a fejlesztés iranyait is ennek jegyében
érdemes meghatarozni, hogy éini lehessen meglévé elényeivel. A nap, a szél, illetve a talajhd
kiaknazasaval energiahatékonysagi fejlesztések hajthatdk végre, mely dOsszességében egy
kérnyezettudatos, modern telepiilés képét rajzolja ki. Ez segit abban, hogy a lakossagban is egy
onmagara és kornyezetére ugyeld, a helyi kozosség érdekeit szem elétt tartd szemléletet alakitson ki.

Herceghalom a jarasi és megyehataron fekszik, amely nyitottsagot igényel a lehet6ségek
meglatdsahoz, megragadasahoz, és kapcsolddasi pontokat képezhet az eltérd kozigazgatési egységek
kozott, emellett talalkozasi szinhelyet kinal, a szomszédsagok egyuttmikodési pontjava valva.
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Fejlesztési alapelvek:
a) Atermészeti kdrnyezet és teleplilésszerkezet megérzése.
b) A természeti adottsagokat figyelembe vevé fejlesztések kiemelt kezelése.
c) Az dnkormanyzat feladataihoz kapcsolddo fejlesztések, palyazati forrasok igénybevétele.
d) A meglévé infrastruktira kihasznéltsaganak javitasa.
e) Meglévd intézményi struktura kihasznaltsaganak javitasa.

Fejlesztési célok:

a) Az ut- és jardahalézat, kerékparut-haldzat kiépitése, karbantartasa, fejlesztése.

b) Csapadékviz-elvezetd rendszer korszer(sitése, kiépitése, csapadékviz-elvezetd arkok
létesitése, Arvalanyhaj utcai zaportarozo problémajanak kezelése.

c) Altalanos iskola Gesztenyés Uti szakasza elétti reggeli cstics parkold gondjainak kezelése.

d) A valasztopolgarokkal, civil szervezetekkel, a nem dnkorméanyzati gazdalkodé és mas
szervezetekkel egylttmikddve a kdzség céljainak megfogalmazasa, érvényesitése, kontrollja.

e) Kiegyensulyozott, a kozség miikodeseét, fejlesztését szem el6tt tartd képviseld-testileti
tevékenyseég, Ugyfélbarat, szolgaltatd polgarmesteri hivatal.

f) Szinvonalas kdzszolgaltatasok nyujtasa, igény és lehetéség szerinti fejlesztése.

g) Akoltségvetési szervek hatékony mikodtetése.

h) Az dnkormanyzati vagyon j6 gazdakénti kezelése, hasznositasa, gyarapitasa.

l11.1.2. A teleplilés és kornyezetének fejlesztését befolyasolo kiils6 és belsé tényez6k
osszefoglalo értékelése — SWOT-analizis

TARSADALOM, HUMAN INFRASTRUKTURA

EROSSEGEK GYENGESEGEK
o  Kedvezd demografiai helyzet o Kulturalis, szabadidds és kdzOsségi terek relativ
o Magas iskolazottsagi szint hianya
o Kedvezd csaladszerkezet o Kulturalis program programok szama alacsony
o Atelepiilés intézményellatottsaga megfeleld e Helyiidentitast erSsitd intézkedesek
o Kozosségépitési igény sziksegesek

e Ahelyi kdtédés bizonytalansaga miatt az
elvandorlasok szama névekedhet

LEHETOSEGEK VESZELYEK
e A helyi identitas er6sitése, a bekoltozok integralasa e Relativ tlnépesedés kockazata
a kozosségi életbe a kulturalis es a sportéleten, e Human infrastruktira fejlesztésének

hagyomanyapolason keresztl

o Hatékony kommunikacié megteremtése a helyi
vezetés, lakossag, gazdasagi szereplék kdzott

o Szomszédos teleplilésekkel torténd
egyuttmikodések erésitése

o Kulturdlis programok, szini eldadasok, koncertek
o Kézmlives vasarok, mihelyek
o Mivésztalalkozdk, kirakodo vasar

elmaradasa
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GAZDASAG, TELEPULESFEJLESZTES MUSZAKI INFRASTRUKTURA

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Kedvezd elérhetdségi adottsagok
T6keerds vallalkozasok jelenléte
Tarsas vallalkozasok magas aranya
Magas jovedelmi szint, erds vasarloerd
Vallalkozasok szdma ndvekszik
Kedvez6 gazdasagi szerkezet

Turisztikai kinalat a telepilés méretéhez képest
kiemelkedd

A gazdasagi konjunkturalis hatasok
begy(riizése, nem megfeleld kezelése
Kozterlletek allapota nem megfeleld (Ut, jarda,
zOldfellletek, utcabutorok hianya)

Gépjarmii és kozosségi kozlekedés
hianyossagai

Felszini vizkezelés

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Orszagos gazdaséagfejlesztési tengely kiaknazasa
Helyi és térségi piac bévitése (Zsambéki-medencei
kapupozicié kihasznalasa)

Tercier és kvaterner szektor béviilése (magas
hozzaadott érték elballitas)

Okolégiaval (fenntarthatésaggal) kapcsolatos
tevékenységek elénybe részesitése

Okos (smart) eszkozok, azaz a digitélis és
innovacios technologiék hasznalatanak novelése a
versenyszféraban és a kdzigazgatasban
Gazdasagi szerepl6k kiszolgalasat tamogat6
onkormanyzati fejlesztések

Volt Talentis teruletek hasznositasa

Kutatd Intézet fejlesztésének elésegitése

Miszaki es human infrastruktira fejlesztése (pl.
MAYV allomas és kornyezete, iskolabdvités)
Teleplilési kornyezet, zoldfelilet fejlesztése
Séandor-udvar rehabilitacioja

Turisztikai (konferencia, wellness, szabadidé,
szelid, kerékparos, lovas, stb.) kinalat bévitése
Telepilésmarketing eszkdzok érvényesitése

Az dnkormanyzat tudatos telepllésfejlesztési
tevékenysége

Hagyomanyos (mez8gazdaség,
erdégazdalkodasi, vizgazdalkodasi) agazatok
leépiilése a KKV szektorban
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l11.1.3. A telepiilésfejlesztés és telepiilésrendezés kapcsolata

A fejlesztési dokumentumokban lefektetett elveket a telepiilésrendezési eszk6zok a megvaldsithatdsag
felé terelik, térbeli képet adva a fejlesztési elképzeléseknek. Mig a Koncepcié a ,Mit? Miért? Milyen
iranyban?” kérdésekre keresi a valaszt, addig a Telepilésrendezési Eszkdzok a ,Hol? Hogyan?
kérdéskoron belll mozognak. Az iranyokat a fejlesztés jeldli ki, a tényleges helyszineket a rendezés
régziti. A telepiiléstervezési miifajok értelemszerlien egymasra épuinek, szimbidzisban élnek.

A Telepilésfejlesztési Koncepcio a Megalapoz6 vizsgélataban feltart kiinduld allapotra épitve a
Jovoképében meghatarozott elhatarozésait veszi figyelembe, fejti ki a célrendszerben tematikusan. A
Telepulésfejlesztési Koncepcié elfogadésat kdvetéen a koncepcid elemei beépllnek a készild
teleptilésrendezési eszkdzokbe (Teleplilésszerkezeti terv, Helyi Epitési Szabalyzat és Szabalyozasi
terv) a megvaldsitas érdekében, figyelembe véve a magasabb szintli Terlletrendezési Tervek és
Fejlesztési Koncepcidk dontéseit.

A fejlesztési elképzelések konkrét megvaldsulasi helyszinei a telepilésszerkezeti tervbe és a helyi
épitési szabalyzatba is beépulnek.

l11.1.4. Kérdbivek, interjuk eredményei

A telepulésfejlesztési koncepcio készitésére vald felkészilés soran kulon hangsulyt fektettink a helyi
lakossag és vallalkozok, intézményvezetdk jovére vonatkozd elképzeléseinek megismerésére. Hosszu
tavra készilé koncepcid csak akkor lehet relevans, ha az a jelenlegi és a késébbi aktorok aktivitasan,
elképzelésein, azaz az érdekein alapul.

Végul is, annyi valésulhat meg a koncepciondlis javaslatokbdl, amennyivel és ahogyan a helyi
érdekeltek azonosulnak. Ezért, szilkség van interjuzasra, kérddivezésre. A kovetkez6kben kozre adjuk
az eredményeket, amelyek szervesen kiegészitik a hivatalos adatokbdl kinyerhetd informacidkat, és
amelyek beépiiltek a koncepcionalis munkarészekbe.

Herceghalom sajatos fejlddési palyat irt le az elmult évtizedekben. A révid idé alatt varosias jelleget
magara Oltd koézség gyors népességszambeli ndvekedése, a haza korlimények kozott magas
képzettségi és jovedelmi helyzete karakteres adottsagokat, ezaltal specialis lehet6ségeket
keletkeztetett. Miutan ezek az egyediségek nem olvashatok ki pontosan a statisztikai adatokbdl, a
tervekbdl, térképekbdl, ezért a teleplléstervezék kérddiveket szerkesztettek, hogy a telepulési
fejlesztési-rendezési korlilményeket jobban megismerhessék.

A kérddivek terjesztésre keriiltek (honlap, e-mail, postalada), tovabba, kiildn interju kérdések alapjan a
tervezdék beszélgetéseket folytattak képviseldkkel, volt és jelenlegi telepllési és intézményi vezetOkkel,
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illetéleg azokkal a polgarokkal, akik aktivan részt vesznek a helyi kdzéletben, és akik ugy foglalkoznak
napi szinten a kdzség helyzetével, fejlesztési lehetdségeivel, hogy kdzben atlatjak az 6sszefliggéseket,
tavlatosan is tudnak gondolkodni. A cél az volt, hogy a tervez6k minél pontosabb képet kapjanak
Herceghalom gazdasagi és kdzosségi életérdl. lelkérdl”. (Megjegyzés: az interjlizas nem zarult le, az a
teleplilésfejlesztési koncepcid elkészitéséig folytatodik.)

A kérddivezés, interjuvolas nem voltreprezentativ mintavétel (a mddszer kdltsége miatt nem is lehetett),
azok a tervez6i munkat hivatottak segiteni, hogy a tervezék belllrél kapjanak informéaciokat a
telepulésrél, hogy a valaszadok kozlésébdl kiderljon: 0k hogyan élik meg itt mindennapokat. Az
interjuzas nyitott szellem(i volt, beszéltetds, hogy az kertiljon fokuszba, amit az interjualany fontosnak
tartott. Mivel, a kérdGivezés és az interjukészités parhuzamosan zajlott a telepilésfejlesztés
megalapozo vizsgalatainak készitésével, ezért tervezbi célkitlizés volt a két vizsgalat eredményeinek
egyseges ,tervezési anyagga” gyurasa. Az interjualanyoknak hangsulyoztuk, hogy kozlésik, javaslataik
nem kerilnek publikalasra.

A beszélgetések jellemzd attitlidje az uUtkeresés volt, mivel a korabbi évek, évtizedek dinamikus
novekedése nem folytatddhat, illetbleg az Ujabb beteleplilési folyamat mar mas kérdéseket vet fel
napjainkban. Megfogalmazodtak Herceghalom jelenét érintd kritikak is. Egyetértés volt abban, hogy a
teleplilésfejlesztési forrasok szlikdssége, az 6nkormanyzat gazdasagi mozgastere korlatozott.

Mindebbél kévetkezett, hogy a teleplilésfejlesztési koncepcié utkeresésében elsé helyre kell tenni a
természeti és épitett kdrnyezet adottsagainak érzését, gazdagitasat, amihez rendelkezésre all a legfébb
teleplilésfejlesztési eré: a human eréforras a képzettségével, jovedelmével, patriotizmusaval. Miutan az
onkormanyzatok szamara nyujtott allami forrasok gyarapodasara, a budapesti agglomeraciéban az
uniés forrasok bovilésére realértéken nem lehet szamitani az elkovetkezd idészakban, ezért
Herceghalom polgérainak az eddigiekhez képest is jobban a sajat kezébe kell vennilk sorsuk
iranyitasat.

Furcsa moddon, Herceghalom helyzete hasonlit a hatrdnyos helyzetli vidékek oOnfenntart6
telepulésfejlesztést folytatd falvakéhoz, varosaiéhoz, mely teleptléseknek nincs mas lehetdséguk, mint
kreativan éIni a természeti és humén eréforrasaikkal.

Osszefoglalas a kérddives adatfelvétel és interjuk eredményeirdl:

- Az interjukbol, kérdbives felmérésbdl kiderllt, hogy a lakossag fenn kivanja tartani eredeti
elképzelését, nevezetesen, hogy zold, csaladi-barati kdrnyezetben kivan élni, a gazdasagi
dvezet, és a kozuti forgalom markansan el legyen valasztva a laké- és kdzponti terektdl.

- Ertéknek tartjiak a sokszinliséget, a tagas, zold kdmyezetet, a jo oktatdsi szinvonalat, a
kdzOsségi élet iranti igényt.

- Szlkségesnek tartjak a sport- és szabadidés, a kulturalédasi és mas talélkozasi lehetéségek
bovitését.

- Szilkségesnek tartjak az info-kommunikéacios lehetéségek fejlesztését, a teljes internet-halozat,
wifi kiépitését.
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Elsépré az az allaspont, amely a kdzOsségi élet fejlesztésében, a korszerli helyi gazdasagi
tevékenységekben latja a telepiilés kitdrési pontjait (info-kommunikéacio, szellemi munkat végz6
kreativ tevékenységek, helyi piac, 6kogazdalkodas, kiskdzdsségek).

A valaszaddk donté tobbsége szeretné, hogy Herceghalom 10-15 év mulva legyen még
z6ldebb és kozdsségibb telepllés, és a kdzség lélekszama 3-3.500 f6 kortl stabilizalodjon.

A kérdbivben szerepelt egy kérdés arra vonatkozoan, hogy a valaszado, mely terlleteket tart
fontosnak a teleplilés jovobeli élhetdségének javitdsa szempontjabdl. Valamennyi megadott
valaszlehetéségre (kdrnyezetbarat gazdasagi terllet, szolgaltatasok, intézményellatottsag
javitasa, kozteriletek, sportterliletek, rekreacio fejlesztése) magas volt a valaszadok szama,
ezért kimondhatd, hogy a lakossag valamennyi terileten jelentds el6relépéseket var.

A témak kozott jelentés hangsulykulonbséget a telepllésen bellli gyalogos és kerékparos
kdzlekedés feltételeinek javitasa képzett. Voltak, akik igényelték a kerékparutakat, masok a
gépjarmi forgalom csillapitasa mellett érveltek, mivel akkor nem sziikséges kilon kerékpardt.
Egyonteti volt a jardak iranti igeny.

Jelentds keresletet tilkroznek a helyi szolgaltatasok (napi bevasarlas, sport, testedzés, kultdra,
szépségapolas, vendéglatas stb.) iranti igényre vonatkozé kérdésekre adott valaszok. A
valaszok éles ellentétben allnak azzal a ténnyel, hogy a Herceghalom ban probalkozd
vallalkozasok azért szlinnek meg, mert nincs rajuk helyi fizet6képes kereslet. Kijelenthetd, hogy
a megfogalmazott igény és a tényleges igénybevételi hajlandésag nincs 6sszhangban.

A helyi kdzOsség épitése szempontjabdl fontos kiemelni, hogy a valaszaddk 80 szazaléka a
csaladi-szomszédsagi kapcsolatokat, kozosségeket magahoz kozelinek tartozonak itéli, és a
sport, szabadidé is 2/3-ot képvisel.

Az Uresen all6 telkek hasznositasa érdekében a vélaszadok jelentds része preferélja a
bérbeadéassal torténd Uzleti célu, valamint a kozosségi célu hasznositast.

A legjelentésebb problémék meghatarozdsa soran az aldbbi megéllapitdsok szerepeltek
hangsulyosan a lakossagi valaszokban:

kiforratlan identitas, pontositando jovokép,
hianyos uzleti, napi ellatasi szolgaltatasok,
hianyos kozszolgaltatasok,

jelentds szamu alulhasznositott ingatlan,
kevés kozossegi tér, hianyzo kozosségek,
elhanyagolt kozterlletek, kevés zold,
balesetveszély az iskolanal.

19



ll.2. Problématérkép / értéktérkép

Belter(leti kiemelt feladatok:

Egységes telepuléskozpont, kozponti térrendszer kialakitasa, mely tervezése soran
= figyelembe kell venni a kulonb6z6 kozossegi igényeket,
» azidentitasépités érdekében tudatositani a kozséghez tartozas érzéseét,
= éIményszer(ivé tenni a teret,
= biztositani kell a folyamatos egytttmiikodést a lakossaggal.

A teleplilés zoldfelileti rendszerének megfeleld fejlesztése, elsésorban utcafasitassal.
Rekreacids terlletek kialakitasa az élheté lakokornyezet megdrzése és fejlesztése érdekében.
Lakdpark integralodasanak javitasa a telepilési szovetbe.

Gazdasagi teriiletek atgondolt fejlesztése.

Légvezetékek lehetGség szerinti kivaltasa.

Tajhasznalati feladatok

Még nem hasznositott, de kijelolt gazdasagi, kilonleges teriletek rendezése.
Szlikséges lakoteriletet védo fasitasok tervezése.
Elhetd lakéteriileti kdryezet megteremtése, figyelemmel a beépités intenzitasara.

Kornyezeti, természeti értékek

Kornyezetkiméld mez6gazdasagi technoldgiak, névényvéddszer-hasznalat racionalizalasa.

Kornyezetkimelo allattartasi modok és technologiak alkalmazasa, b(izos, zajos tevékenységek
mérseklése.

Kigyos- és Békas-patak medrének karbantartasa, természeti kornyezet megdvasa.

Kozlekedési és kozm(i teriletek

Kozlekedési kapcsolatok javitasa, kozosségi kdzlekedés fejlesztése, P+R parkolok kialakitasa a
vasutallomas mellett, kerékpartaroldk Iétesitése.

Kozlekedési csomopontok korszerdisitése.
Jardak, és meglévé utak minéségének fejlesztése, javitasa.

Csapadékviz kezelés megoldasa (a csapadékviz arkainak rendbe hozasa, mely részeként a
zart csapadékviz arkok felujitasra kertinek, a nyilt arkok egy részének burkolasa megtorténik,
masik részénél a zoldfellletet szlikséges rendezni.).

Kerékparutak nyomvonalanak kijeldlése.

A kiépitett szennyvizgy(ijtd hal6zatra nem csatlakozo ingatlanok racsatlakozasédnak megoldasa.
Energiahatékony rendszerek megvaldsitasa, napenergia termelés létesitményeinek biztositasa.
Az Arvalanyhaj utcai zaportarozo rendezése, mind tulajdonjogi, mind miiszaki szempontbol.
Altalanos iskola eltti Gesztenyés Uti szakasz reggeli terheltségének kezelése, megoldasa.
MAV &llomés épiiletének felujitasa, rendezése a vasit menti teriiletek rendezése.
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Problématérkép

Zsambeéki Ut déli oldalara a vallalkozoi
terliletek atkoltozése,

BATIT és TSZT kozott eltérés a beépitésre ZSémbék teleptiléskozpont fejlesztése
szant teriiletek tekintetében

BATIT és TSZT kozott eltérés
a beépitésre szant terliletek
tekintetében

Zajterhelés elleni védelem

iskola elétti parkolasi gondok

Békéas-patak karbantartasa,
természeti kdrnyezet megovasa

MAYV allomas épiiletének
felviitasa. rendezése

Arvalanyhaj utcai zaportarozé jogi
és miszaki rendezése

Kigyos-patak karbantartasa,
természeti kdrnvezet meadvasa

sut menti terlletek rendezése (leromlott
allagu épletek, valamint elhanyagolt,
rendetlen teruletek, ingatlanok)

<
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l11.3. Eltérd jellemzékkel rendelkez6 telepuilésrészek

A hatalyos terilet-felhasznalasokban jelentds valtozast nem tervez a telepiilés.

l11.3.1. Telepiilésrészek kijelolése, pontos lehatarolasa, a lehatarolas indoklasa, térképi
abrazolasa, a lehatarolt teriiletek rovid bemutatasa

A telepllésképi arculati kézikonyv teljes fejezetben részletesen taglalja ennek az alfejezetnek a
témakoret, ezért itt nem kerul részletezésre.

Zsambék

Herceghalom

SR telepiilésrészek lehatarolasa, rovid bemutatasa
telepilésrészei

coalad nazas Kiilonbz6 korok kertvérosi, csaladi hézas lakoteriileti atalakulas jegyeivel,

Atalakulé veaves és A telepuléskép egyedi arculatat meghatarozo kisvarosi lakoteruletek,

Iakéterﬁletel?y teleptiléskozponti vegyes teriiletek adjak, melyek beagyazddnak a

jellemzden nagy kiterjedés( zoldterUletekbe.

atalakuld, kulonleges

&s qazdasagi Kilnleges és gazdaséagi teriletek (atalakuld) vegyes funkcidju teriletek,
g 9 nagy kiterjedésu intézményi teruletek.

teruletek

kllteriletek Nagy- és kistablas mezdgazdaségi teriiletek, vizes éléhelyek és erdék.
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l11.3.2. Szegregalt vagy szegregacidval veszélyeztetett teriiletek lehatarolasa, térképi
abrazolasa és helyzetelemzése (potencialis akciéteriiletek)

Herceghalom kOzségben sem szegregatum, sem szegregacidval veszélyeztetett terilet nincsen.
Tekintettel arra, hogy a telepulésen szegregélt, vagy szegregacidval veszélyeztetett terilet nem
talalhato, igy Anti-szegregacios program kidolgozésa nem relevans.

111.3.3. Egyéb szemponthdl beavatkozast igénylo teriiletek lehatarolasa, térképi
abrazolasa és helyzetelemzése (potencialis akciéteriiletek)

A telepllés életében, ill. céljai kozott nem szerepel olyan egyéb szempontu beavatkozast igénylé
feladat, amely akciotertlet kijelolését tenné szlkségessé.

Az elmult évek soran valtozott a telepiilésfejlesztés tervezésének szemlélete. Uj elemekkel bdvilt, mint
példaul a teleptlésképi arculathoz kapcsolodd dokumentumokkal, illetéleg egyre nagyobb hangsulyt
kapnak az értékvédelmi és fenntarthatdsagi szempontok.

A telepilésfejlesztés Iéptékében Herceghalom egy komplex egységként jelenik meg,
teleptléstorténetileg nem alakultak ki kilonleges jellemzdkkel rendelkezd, nagyobb telepulésrészek.

Ezzel egyltt az értékvédelem és a telepllésképi arculat szempontjabdl lehatarolasra kertlt néhany

karakteres telepulés egység (ld. elézd oldali térkép), amelyek azonban nem indokoljak elkilonlt
telepUlésrészek és akcidtertletek kijelolését.
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IV. HERCEGHALOM - TELEPULESFEJLESZTESI FO IRANYOK

Herceghalom f6 telepllésfejlesztési iranyait a Megalapozé Vizsgalatok és a Helyzetértékelés ¢
munkarészek eredményei, az elvégzett kérddives felmérés, illetbleg a telepllési és intézményi
vezetOkkel, képviselkkel, véleményalkotokkal folytatott interjuk, valamint a korabbi telepilésfejlesztési
dokumentumok elemzése alapjan fogalmaztuk meg.

A telepllésfejlesztés, mint miifaj és tevékenységsorozat a természeti és épitett kdrnyezeti, a bevonhatd
anyagi és a human er6forrasokra épit. Cél: a természeti és épitett kdrnyezet fenntarthat6
gazdalkodasan alapuld, értékeket gazdagito, tudast fejlesztd aktiv kézdsségformalas, amelyben az
alapvetd motivacio a lakhatas, a munkahelyteremtés, a rekreacids lehetdéségek, a kozélet és ezek
mindségi telepilésépitészeti, infrastrukturalis feltételeinek harmonikus fejlesztése, dsszességében a
helyi életminGség, kozérzet javitasa.

IV.1. Telepiilésfejlédés tavlatai a fejlesztési koncepcié idétavjaban

A telepiilésfejlesztési miifaj egyfajta komplex jovétervezési miifaj, mivel a koncepcié 15-20 éves
idétavra szél. A mult elemzése, a kivetitheté trendek és a helyi igények alapjan kisérletet tesz
megragadni azokat a fogodzdkat, amelyekre épiilhet a telepiilés megvalésitandd jovéképe. Az altalanos
cel roviden: javuljon a helyi életszinvonal, a kbz6sségi kohezio és a vallalkozasi klima.

Az épitett kdmyezet alakitasarol és védelmérdl szolo 1997. évi LXXVIII. tdrvény (Etv.) igy fogalmaz: ,A
telepllésfejlesztés = a teleplilésen él6k szamara a teleplilési élet- és kdrnyezetminéség javitasa, a
kornyezetbiztonsag erbsitése, a telepllési erbforrasokra épitd, az erbforrasok fenntarthatésagat
biztositd, hosszu es rovid tavu fejlesztési iranyok, célok és az azok elérését biztositd programok és
eszk6zok meghatéarozasa.”

Nyilvanvalé azonban, hogy a koncepci6 tartalmi eldrejelzése bizonytalan, ezért meg kell keresni a
teleplilésfejlédés realisnak tarthaté trendjeit. Egyben meg kell kiilonboztetni a valaszthato lehetdségeket
és a kivanatos célokat. Utébbi amolyan idedlis vizio, amely ott lebeg az aktorok szeme el6tt a
mindennapok tevékenysége soran.

A telepilésfejlesztési koncepcié ezért a helyi kozosség alakitasanak, fejlesztésének a jovOképére, a
helyiek elképzelt teleplléskornyezeti viziojara is épit. A koncepcid tehat inkabb human megkozelitési,
amelynek céljat, tartalmat majd a miszaki (rendezési, infrastrukturalis, épitési, felujitasi, stb.)
eszkozokkel kell megvaldsitani és Uzemeltetni.
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IV.1.1. Gondolatok a jové telepiilésérdl

A jovO telepllésével’ kapcsolatban két markéns elbrejelzés éllithatd fel. Az egyik a steril,
,Szkafanderes”, eléregyartott élelmiszereket evd, uniformisokat viseld, z6ld kornyezetet nélkilézo, a
levegében repkedd emberek vilaga, a mésik az ember és természetes, ill. épitett kornyezetének mind
bensdségesebb megismerésén, az egyuttélésen alapuld, ezaltal az egyén és kozosségei mind
karakteresebb kiteljesedésének az Utja. Ertelmezésiink szerint csak az utobbi képes kialakitani az
otthonos lakd-, munka-, kdz0sségi és rekreacios helyek tereit és tud human maddon élni az info-
kommunikacios gazdasag kinalta elényokkel, mint pl. a tvmunka, tdvoktatas, az online vasarlas, az e-
ugyintézés. Herceghalom adottsagai kivaléak mindezek megteremtésére.

A jelen helyzetben abbdl kell kiindulnunk, hogy belathato idétdvban nem véarhaté az dnkorményzati
rendszer alapveté és a polgarok jovedelmi és vagyoni helyzetével aranyos, tehat fundamentalis
megvaltoztatasa. Egyelére az sem tudhatd, hogyan alakul az uniod kdvetkezé tervezési (2021-2027)
ciklusanak tamogatasi rendszere. Vagyis, Herceghalom csak magara szamithat teleptlési koriiményei
mindségi javitasaban. Valdjaban azonban, ez az dnkorméanyzatisag egyik legfontosabb jellemzéje: az
ongondoskodas, az ambicié, hogy van valasztasi és valtoztatasi lehetéség, amely torekvés belsd
motivacioja: az ,onfenntart6 telepulés”.

Az dnfenntart telepllés természetesen nem a vilagtdl elzért sziget (autarkia), hanem olyan termékeket,
szolgaltatasokat allit eld, olyan tevékenységekkel foglalkozik, amelyek révén fenntarthatd mddon
finanszirozhatd a helyi kozosség élete.

Ma mar, tényként elfogadott az elbrejelzés, hogy az informacidszerzés és -feldolgozas, ill. a
telekommunikacié robbanésszerl fejlédése j technoldgiai forradalmat idéz el6. Ismereteink szerint,
mar a koncepcid 10-15 éves tavlataban varhat6 az elektronika (digitalizacid) és az automatizalas a ma
tapasztaltnal is atitébb elterjedése a gazdasag és a tarsadalmi érintkezés minden vetlletében, igy az
ipari és nagylzemi mez6gazdasagi termelésben, a logisztikaban (szallitas, raktarozas, kiszolgalas), a
kereskedelemben, a szolgaltatasokban, de az Uzleti életben és az irodai jellegii munkakban is.

Ezekkel parhuzamosan alapjaiban atformalédik az oktatas/tovabbképzés rendszere, a kdzszolgaltatas,
és megvaltozik az allampolgar és a hatosag viszonya a kozigazgatasban. Az on-line kapcsolatok
bbvllése, az ,egy kattintassal belépek a rendszerbe és elintézem az ligyeimet” mdd egyre elterjedtebb
lesz. Széleskorlien elterjed a rugalmas, otthon (barhol) is folytathaté munkavégzés, a részmunkaidd, az
online munkakapcsolat. Mindebbél kdvetkezik, hogy atformalddik, Uj dimenzidba lép a polgarok egymas
kozotti kapcsolata, igy a helyi, térbeli kozosségepites is.
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IV.1.2. A negyedik ipari forradalom hatasa

Az els6 harom ipari forradalom korszakaiban — a gézgép 1769-es feltalalasatdl a 2000-es évekig — az
emberiség a mennyiség és ndvekedés bivoltében élt. Az Ujabb és Ujabb energiaforrasok bekapcsolasa,
a mobilizacio, a tdmegtermelés, az elektromossag, az U] infrastrukturalis rendszerek, az atitd technikai
eljarasok terjedése korlatlan lehet6ségek igézetével kecsegtetett. Mara azonban kiderUlt, hogy mindez
oriasi karokkal, a foldi 1ét feltételeinek, a biodiverzitas romlasaval jar, ami a folyamatok megallitisanak
és visszaforditasanak ellehetetlentlése esetén annak durva degradélasat eredményezi.

A negyedik ipari forradalom paradoxona, hogy a szinte mindent alapjaiban atforgatd informatikai,
tavkozlési és szamitbgépes technoldgia egyszerre kinélja fel a mennyiségi ndvekedés folytatasanak,
egyben a foldi |étfeltételek tovabbi pusztitisanak lehetéségét, illetbleg a minéségi fejlédésre valtas
esélyét, sét kényszerét. A 2000. év tajékan induld IV. Ipari forradalom 6 tényezéi:

- Digitalizacié - informatika, telekommunikéacio, automatizalas, robotika,

- Tudasipar — a hozzaadott érték prioritasa, a human eréforras felértékelddése

- Fenntarthatdésag — klimavaltozas, megujuld eréforrasok, kdrnyezetgazdalkodas koré fokuszalva

Kérdés: hogyan hat mindez a telepllésekre, a lako-, a munka-, a kozéleti és a rekreacids helyek
hasznalatara? Nyilvanvalo, hogy e tényezék atformaljak a telepiléshasznéalatot. Ha belegondolunk,
hogy a IV. ipari forradalom korUlbelll annyi ideje kezdédott el — 15-20 éve — mint amennyi a
teleplilésfejlesztési koncepcio készitésének id6tavja. Mennyi, még a sci-fi irodalomban sem szerepld
technoldgia, eszkoz, gondolat jelent meg. Varhatéan, a kdvetkez0 tendenciakkal szamolhatunk:

1. Felszabaduld hagyomanyos munkaerd. Varhat6, hogy mar a kdzeli jovében ndvekedni fog a
nagygazdasagok, a kereskedelmi és a szolgaltatd szektorok, altalaban a nagy, Uzemszerii
foglalkoztatok munkaerd leadasa, mert az automatizalt termelés, szolgaltatas, a taviranyitasu
szallitas, raktarozas, az on-line kereskedelem, de a gépies irodai jellegli munka is egyre
kevesebb él6 munkaerét kivan.

2. Kobzszolgaltatasok és  kézigazgatds atalakulasa. Hasonld tendencia varhatd a
kdzszolgaltatasokban és a kdzigazgatasban is az IT &gazatok, a digitalizacid révén.

3. Mozgas szabadsaganak névekedése. A mobilizacio fejlédése, praktikusan a kozlekedés
gyorsabbd, biztonsagosabba, egyszeriibbé véldsa, a hordozhaté informécio, tudas, pénz
(laptop, okos telefon, internet, bankkartya, stb.), a szikségleti javak helytél fliggetlen
elérhet6sége sz(ikiti a vilagot. A helyvaltoztatas, ezzel a lakd- és munkahely valtoztatasa, az
oktatas és a szolgaltatasok rugalmas igénybevétele egyre probléma-mentesebbé valik.

4. Ofthon és az otthonos munkahely felértékel6dése. Paradox modon, a digitalizacié és a
mobilizacid lehetévé teszi az otthon kortltekintd kivalasztasat, még kényelmesebbé, és a
munkahely otthonosabba alakitasat. Ha ugyanis a makrovilag behozhaté a személyre, csaladra,
szomszédsagra szabott mikrovildgba, akkor csak indokolt esetben szikséges elhagyni az
otthont, a munkahelyet, a teleptlést. Hiszen, a vilagban valé aktiv jelenlét (internet, mobil,
honlap, stb. révén) a lakas kornyezetében is nagyrészt biztosithaté. A telepllés otthonossaga
azt jelenti, hogy a keritésen bellli lakhatésag magas nivdja a keritésen kivil — a koztereken,
kézintézményekben - is megvaldsul. Az otthoni és a kornyezetben Iévé bardtsagos munka- és
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kozéleti hely — a kényelem, a helyismeret, a koltséges és idérabld kozlekedés kivaltasa okan —
versenyképessé valik, bar nem valtja ki teliesen a hagyomanyos munkahelyeket.

5. Egyénre, kbzbsségre éplilé tevékenységek. A felszabaduld munkaerd foglalkoztatasa oriasi
probléma lesz mar a kozeljovében. Ebbdl kovetkezben az oktatas, az at- és onképzés, a
felnbttoktatas, illetbleg a csaladi, kéz- és dnfoglalkoztatas (6ngondoskodas) egyre nagyobb
szerepet fog jatszani. Mivel a fizikai munka jelentdsen visszaszorul, ezért a tudas, az innovativ,
kreativ tevékenység, a személyes és mikrokdzdsségi foglalatossag elétérbe kerdl.
Osszességében, az egyéni-kdzosségi képességekre és igényekre formalt tevékenységek, a
személyes, csaladi, kis- és kozepes méretl vallalkozasok, a kozOsségi és szomszédsagi
szilkségletekhez alakitott életforma egyre nagyobb teret kap a jovében.

Az egyéni-kdzosségi képességekre és igényekre formalt tevékenységet metaforikusan a
.kézmivesséq” szdban foglalhatjuk 6ssze.

IV.1.3. A fenntarthatosagrol

Kiulon alfejezetben foglalkozunk a fenntarthatosag témakorével. Korunk teleplléstervezeési
gyakorlatanak vezérgondolatdva valt, és az élet minden teriletére egyenrangtan kiterjedt
fenntarthatosag elv, egyltt a megujulo/megujithaté eréforrasok tgyével: a lakd- és munkakériimények
alakitdsaban, a kozszolgaltatasokban, a foglalkoztatasban, a miszaki megoldésoknal (info-
kommunikacié, digitalizacio terjedése), a gazdasagi tevékenységben, a telepllésizemeltetésben, a
természeti és épitett kdrnyezet hasznalataban.

A telepulésfejlesztésben sok bizonytalan tényezével allunk szemben, pl. a természeti eréforrasok
korlatozottsaga, a hagyomanyos energiaforrasok igénybevételének bizonytalansédga (a piaci arak
hektikus mozgasa, a korlatozott elérhetéség), az uniés tamogatasok bevonhatosaganak végessége, a
kiszamithatatlan nemzetkdzi gazdasagi-piaci viszonyok.

A fenntarthato telepuléshasznalat alapja azonban tovabbra is: a természeti és az épitett kornyezeti
értékek Orzése, kiaknazédsa, gazdagitdsa, és az azokat hasznositd emberi tevékenység
tudastartalmanak ndvelése. Ehhez aktiv, a folyamatokat oriental6 teleptlésmiikddtetd tevékenység és
optimalizalé terllethasznalat szikséges.

A fenntarthatosdg gyakorlatdban aktiv onkormanyzati telepiléspolitika sziikséges (orientalas,
0sztonzes, informéacidszerzés és -tovabbitas, kommunikacio, gazdasagi aktivitas, mkkv-k = mikro, kis-
és kozepes méretli vallalkozdsok helyzetbe hozasa, tbkeerds vallalkozasok vonzasa, szervezé-
menedzseri munka, stb.), ami lehetévé teszi Herceghalom kiegyensulyozott fejlddését, vonzerejének
novelését.

Cél a fiatal, Herceghalomhoz kot6dd generacié megtartasa, a helyben torténd oktatas, képzés, a
vallalkozéi kedv erdsitése, amely visszahat a helyi gazdasagra.
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IV.1.4. Az agglomeraci6 teleplilésfejlédési feltételeirdl

A koncepcioalkotast meghatarozo korulmény, hogy mély gazdasagi és ingatlanpiaci dekonjunkturalis
valsagidészak utan vagyunk, ami kiegészul azzal az uj helyzettel, hogy Herceghalom kozségben is
érzékelhetd a szuburbanizaciés folyamat hullamzésa. A kezdeti gyors novekedést a folyamat
lelassulasa, megtorpanasa kovette és megjelent a visszakoltozés igénye a févarosba.

Az orszag demogréfiai helyzetében a népességcsokkenés a jellemzd. A budapesti agglomeracio
nyugati szektora azonban tovabbra is vonzd hely, ezért 0sszességében itt enyhe ndvekedéssel lehet
szamolni.

Herceghalom tarsadalmi és gazdasagi helyzete er6s alapokkal rendelkezik. A telepllés
népességszama csokkend mértékli emelkedést mutat, lakossaga képzett, magas jovedelml. A
korszerkezet fiatal, egészséges, a kdzség tarsadalmaban egyensulyi allapot alakult ki. Ezzel egydtt, a
jovében varhat6 az idésebb generacidk szamanak és ardnyanak az emelkedése.

A néhény évvel ezelbtti valsag elénye, hogy a kdzség gyors ndvekedése alabbhagyott, ami lehetévé
teszi a nyugodt kdzosségi épitkezést. A feltételek tovabbra is adottak ahhoz, hogy a betelepulék eredeti
céljiat, a kellemes csaladi-barati, k6zosség- és kultiraépitd teleptlésformalast folytassak. A mar
adottsagként létrejott allapotokat szlikséges tehat javitani, az értékek megdrzése és bvitése mellett.
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IV.2. Herceghalom kozség, a telepiilésfejlesztés javasolt f6 iranyai

Herceghalom teleplilésfejlesztésének fé irdnyai a jelen munka megalapoz6 vizsgélatainak eredményei,
a korabbi telepllésfejlesztési dokumentumok felilvizsgélata, a lehetséges fejlédési valtozatok
mérlegelése alapjan fogalmazodtak meg.

IV.2.1. Okolégiai és dkonémiai fenntarthatésag Herceghalom vonatkozasaban

A fenntarthatosag vezérgondolatdnak Herceghalom esetében elsésorban az Okologiai és Gkonomiai
folyamatok dinamikus egyensulyanak elérésére és megtartasara szikséges fokuszalnia, mivel a két
szféra sok tekintetben egymas ellen hat. A dinamikus egyensuly korilményei teszik reélisan
megvaldsithatokka a tarsadalmi és a térbeli célokat, amelyek a kovetkezok:

e ademografiai szerkezetben az ,egészséges korfa” megtartasa;

e a térbeli strukturaban a Zsambéki-medence teleptléseivel torténé egyuttmiikddés, a Budapest-
Bécs f6 fejlesztési tengelyben rejlé lehetbségek, haldzati elényodk érvényesitése;

e ahuman eréforras esetében a készség-, miiveltség- és tudasszint folyamatos emelése;

e azinformaciok elérése technikai feltételeinek folyamatos korszer(isitése;

e a gazdasagi és foglalkoztatasi szerkezetben a diverzifikacié (tobb labon allas), a mikro, kis- és
kdzepes méretil vallalkozasok (mkkv-k) szaméanak bdvilése, ahol cél és egyben eszkdz, hogy
els6sorban a hozzdadott értéket elballitd, innovativ, tudasalaptu és kutatés-fejlesztési
tevékenységet folytatd kornyezetbarat vallalkozasok telepedjenek le, ill. alakuljanak helyben;

e az elérhetd eurdpai unids és allami forrasok ,befektetésszerli” felhasznalasaban a hatékonysag
javitasa, mivel a megvaldsult projekteket hosszl tavon nemcsak gazdasagosan fenn kell tartani,
de cél, hogy a projekteknek pozitiv hozadékuk legyen. Azaz, egy projekt életciklusanak a végén
magasabb érték keletkezzék, mint a folyamat elején. K6zberuhazasoknal, vagyis nem piaci
tipusu, kozvetlenil keletkez6 bevételben nem mérhetd fejlesztések esetében a haszon a
kdzszolgaltatasok mindségi fejlédésében, a teleplilési kornyezet és kdzérzet javulasaban, ami
kihat a human eréforras mindségi alakulasara.

A dinamikus egyensuly létrehozasaban kozéptavon az unios és a kozponti forrasok kiemelt szerepet
jatszanak, mivel ezek a forrdsok novelik az Gnkormanyzat gazdasagi mozgasterét. Cél, hogy ezeknek a
forrasoknak a felhasznélasa tovagy(r(iz6é (multiplikator) hatasu legyen, hogy minél tobb magéanforrast és
magankezdeményezést generaljon, biztositva az atmenetet az unios forrasok elapadasa utani idokre.
Ehhez indikatort is kellene képezni, hogy mérhet6 legyen a kdzpénzek elkdltésének piaci hatasa.

A kulsé (globalis) hatasoknak vald kiszolgéltatottsdgot csokkenti a helyi gazdasag Onfenntarté
jellegének erésitése, ami egyfajta modern, nem a bezarkdzasra épuld, autondm tarsadalom kialakitasat
célozza meg. A természet-azonos és a helyi-terlleti adottsdgokhoz alkalmazkodé gazdalkodas és
életmdd meghatarozasaban a Local Agenda 21 fenntarthatosagi kritériumara hivatkozunk.
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E szerint, ,eqy terileti egység fenntarthatosaga annal inkabb biztosithaté, minél nagyobb aranyban
képes belsé erbforrasaira tamaszkodni.”

Mindez egyezik a XXI. szazadi trendekkel, amelyek az oOkoldgiai labnyom csokkentésében, a
szubszidiaritas elvében, a helyi gazdasag (pl. élelmiszer énrendelkezés, helyi piac, foglalkoztatas,
szolgéaltatds, megujuld és megujithatd eréforrasok) Ujraélesztésében olt testet. Létkérdés, hogy ezt
telepulési és térségi, Zsambéki-medencei kornyezetben is értelmezni és alkalmazni lehessen.

Herceghalom kivalé adottsagokkal és hagyomanyokkal rendelkezik, amelyek kiindulo feltételei a XXI.
szazadi ajanlasok megvalositasanak: ,az Onkormanyzat aktiv és cselekvé kozremikodésével a
fenntarthatdsag helyi programjanak megteremtése, amelynek segitségével egy olyan telepilés
szervezOdik, amelyet a lakosok otthonnak tekintenek, abban 0k és gyermekeik, a telepllés mai és
leendd polgérai otthon vannak.”

IV.2.2. ,,Okos kozség - okos k6zosség” és a digitalizacio kora

A kortars telepilésfejlesztés egyik kulcs kifejezése a ,smart city” (,0kos varos”), ami kivaléan
interpretalhatdé Herceghalom urbanizalt, de kertvarosias kornyezetében, mint ,,okos kbézség” (,,smart
village”). Az ,okos kdzség” értelmezésiinkben azt jelenti, hogy ki kell hasznalni a helyi adottsagokban,
az infrastruktiraban, a human eréforrdsban rejlé lehetéségeket a fenntarthatdé kornyezethasznalat
mellett. Az ,okos kozség” modellhez tartozik a tele-kommunikacios eszkozok tag hasznalata. Az ,o0kos
kdzség” azonban csak ,technopolis” lenne ,okos lakos” és ,okos k6zosség” nélkil. Az okos eszkdzok
hasznalatanak akkor van értelme, ha azokat ért6 emberek alkalmazzak értelmes, emberi célokra.

Cél, hogy az okos eszkdzok ne onmagukért szolgaljanak, hanem hozzategyenek ahhoz, hogy
Herceghalom a kreativ, kdrnyezet- és kulturabarat életmdd helyszine legyen, és amely otthont nyuijt
egymast kovetd generacidknak. Prioritast kell kapjon ezért a gyermekektdl a felnéttképzésig tartd
magas szinvonalu, folyamatos tudasszerzés.

A tudas- és digitalizacio (elektronikai) alapu ,0kos kozség - ,0kos kdzOsség” elv és gyakorlat magaban
hordozza a hely felértékelddésének lehetéségét, mert

1) azinformacid, a tudas, az anyag, a termék hazhoz jon, kényelmesen beszerezhetd,
2) atavmunka, a tavoktatas, az e-ligyintézés, az online-vasarlas helyben bonyolithatd,

3) automatizalas oriasi gondot fog okozni a foglalkoztatas (pl. szolgaltatasok, logisztika, termelés,
kézlekedés, irodai munka) tertletén, ezért a helyi (otthoni) munkavallalas elétérbe kerdl,

4) mindezek hatasara el6nybe keriilnek azok a telepllések, szomszédsagok, ahol a laké-, a
munka-, a kozéleti és a rekreacios terek kompakt egyseget alkotnak,

9) helyben maradds -> novekvé helyi koltést -> ez bovulé helyi kindlatot gerjeszt -> ami
munkahelyet, képzési igényt teremt -> dsszességében helyi piac generalodik és megerésodnek
a helyi koz0sségek.

A negyedik. ipari forradalom esélyt ad a helyi kultira, civilizacié reneszanszanak? Ugy tiinik, ,benne van
a levegbben”. A fizikai munka visszaszorul, ezért a kreativ, innovativ tevékenység, a személyes,
csaladi, a mikro kis- és kozepes méretli vallalkozasok (mkkv-k), a kozosségi és szomszédsagi
igényekre alakitott életforma egyre nagyobb teret kaphat.

1 Komyezet és Fejlédés ENSZ konferencia. Rio de Janeiré, 1992. F6 dokumentuma az Agenda 21 (Feladatok a
221 . Szazadra) 28. fejezete foglalkozik a Local Agenda 21-el (LA-21), a fenntarthatésag lokalis programjaval.
uo.
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A digitalizacio kivalé lehet6ségeket kinal a telepilésfejlesztésben és —miikodtetésben. A nemzetkdzi
szakirodalom ezt a ,smart city” témakorben targyalja. A ,city” elnevezést Herceghalom esetében is
hasznalhatjuk, mivel a kozség demogréfiai szerkezete és a telepllési kornyezet kifejezetten
(kert)varosias. Herceghalom csupan lélekszdma miatt nem min@sll hivatalosan varosnak, amivel
egyébként Magyarorszagon ma mar nem jarnak semmilyen elényok. Végul is, nem a Iétszam tesz
urbanizaltta egy telepilés, hanem a lakok altal teremtett korilmények.

A dokumentumban hasznéljuk a ,smart” és a ,city” szavakat, ahol szlikséges, de ezek helyett inkabb az
,0kos kozség”, ,okos falu” kifejezéseket részesitjik elényben.

Az ,smart city” / ,okos kozség” |étrehozasanak és mikodtetésének digitalizaciora és kdzosségi életre,
lokalpatriotizmusra épuil6 f6 tényezéi.

e okos kormanyzas (smart government)

® okos kdrnyezet (smart environment)

® okos gazdasag (smart economy)

e okos lakos, polgér (smart people / smart citizen)

® okos mobilitas (smart mobility)

e okos életmdd (smart living)

IV.2.3. Otthonunk Herceghalom — K6zosségfejlesztés

Herceghalom kiépilt miszaki és human infrastruktiraval rendelkez8, nyugodt telepllés. Ennek a
karakternek a meg0Orzése hosszu tavu cél. A koncepcidalkotds szamara lényeges korulmény az
elvandorlasi  hajlandésag csokkentése, megallitasa. A kedvezétlen demografiai tendenciak
ellensulyozasa érdekében cél a kvalifikalt, csaladalapitasi szandéku fiatalok megtartasa szempontjabél
a telepulés vonzerejének novelése.

Cél tehat, a helyben maradas dsztdnzése és elsésorban fiatal csaladok letelepedésének tamogatasa,
és erfs, befogadd helyi kozosség épitése. Ehhez vonzd kdrnyezet, a kdzszolgaltatasok (oktatasi,
szocialis, egészséglgyi infrastruktira, kulturélis lehetéségek) mindségi fejlesztése sziikséges. A
teleplilés- és gazdasagfejlesztés sikerének egyik f6 ismérve, hogy az évek soran hogyan alakul a lakék
és a szolgaltatasokat igénybevevék elégedettsége, kozérzete”.

A telepuléslakoinak és az itt dolgozok elégedettsége gazdasagi erd, hiszen korunk mobilitasi
lehetOségei lehet6vé teszik a gyors lakd-, munka- és Uzleti célu helyvaltoztatast, tehat cél a polgarok, az
Uzleti szféra megtartasa, Ujak vonzésa, akik egyben a telepilésaddzoi, aktiv gazdasagi tényezdi,
fenntarti, fejlesztéi is.

F6 elemek:
e helyi lakasprogram féként fiatalok szamara, pl. kedvezményes lakashoz jutas, esetleg
bérlakasepités segitségével
o vallalkozasélénkitd intézkedések, kedvezd vallalkozasi klima bevezetése
e oktatasi, nevelési inttzményrendszer fejlesztése
o képzési, tovabbképzési, foglalkoztatasi programok
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o koztér-fejlesztés (kozponti terek, korzd)

o Kkozdsségfejlesztés, kulturalis programok

o fiatalok életvitelét gazdagito intézkedések, pl. teljes szélessavu elérhetdség, wifi, tobbfunkcids
kdzOssegi helyek

Az otthonos telepuléskoncepcitjahoz tartozik a korszerl( informatikai és telekommunikacios (IT)
eszkozok élenjard alkalmazasa. Az IT agazatok és altalaban a digitalizacié gyors fejlédése mas
telepuléshasznalatot igényel mar a kozeljovében. Szinte azonnali informécio-ellatottsagot és
kommunikacios lehet6séget képes biztositani, joI hasznalhatd pl. a gyermek- és feln6ttoktatasban, ill.
tovabbképzésben, a tvmunkaban, az e-lgyintézésben, az online-vasarlasban.

Minél jobbak az elérhet6 informacidk, termékek, kapcsolatok, annal inkdbb helyben tartja a
felnasznalokat. Nem sziikséges a koltséges és idépazarld utazas, mivel az informéacio, a termék, a
kapcsolat hazhoz jon.

Mindehhez ko0z0s, természetes talalkozasi terekre van sziukség épuletekben és kozterlleteken. A
fiatalok identitasanak és megtartasanak erésitése szempontjabdl fejleszteni sziikséges az interaktiv
onkormanyzati lehet6ségeket. Be kell vonni 6ket a telepiilés fizikai, térbeli és virtualis alakitasaba.

IV.2.4. Helyi gazdasag sokoldaltiva alakitasa (diverzifikacio)

Szlkséges — és erre Herceghalom adottsagai kivaléak — az innovativ, munka- és tudasalapu, a
kornyezetbarat, magas hozzaadott értéket elballitd tevékenysegek és vallalkozasok szamanak bévitése,
a ,digitalis forradalom” meghonositasa, az ilyen alapon miikddé tevékenységek szamara megfeleld
gazdaségi klima, infrastruktura megteremtése.

Fobb elemek:
e gazdasagi es szolgaltatdipari tevékenységek vonzasa,
o korszeri logisztikai tevékenységek
e magasabb hozzaadott értéket el6allito kreativ, innovativ &gazatok, vallalkozasok
megtelepedésének elbsegitése,
e egészségipar gazdasagi és informatikai hattere,
o konferencia turizmus a hely j6 kdzlekedés-foldrajzi pozicidjabdl kovetkezden,
o wellness, rekreacié a termalkincsre alapozva,
e kornyezetvédelmi gazdasagi agazatok,
e Uj, digitalis alapu szolgaltatasok kezdeményezése,
o start-up vallalkozasok, inkubacios tevékenységek,
e 0ko-, és biogazdalkodas, a z6ldgazdasag szerepének erdsitése a Kutatd Intézet bevonasaval,

o alkonygazdasag, mint Uj, napjainkban terjed0 agazat kihasznalasa, amely az idésebb korosztaly
(60+) vasarloerejének kiszdmithatosagara, az egészségugyi, kulturalis és csaladi szolgaltatasok iranti
novekvd igénylk kiszolgalasara, kapcsolodo termékek elballitasara épdl..
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IV.2.5. Térbeli rendezések

Fébb, projektekké alakithatd témak:

Kozponti terek rendezése, Fotér-FOutca modell megvalositasa: belvarosias arculat kialakitasa,
funkci6gazdagitas, a kdzosségi terek otthonossa tétele, amely ndvelné az ott tartdzkodast
(kavézok, szolgaltatasok, wifi stb.).

Lakddvezetek kozterlleteinek rendezése: jardak létesitése, kerékparos kozlekedés megoldasa,
forgalomcsillapitas, zoldfeluletek novelése, kdzterek gondozasa,

Gazdasagi dvezet, logisztikai kdzpont — vonzd kdrnyezetet sziikséges kialakitani gazdasagi
vallalkozasok befogadasa és kiszolgalasa érdekében,

Kozosségi terek és funkcioik novelése: utcabutorok, talalkozohelyek, szabadtéri szinpad,
vasutallomés kornyezetének és elérhetbségének rendezése,

100-as ut melletti telkeken kisboltos szolgaltatasok,

iskolabdvités, véltozatok: jelenlegi ingatlan bdvitésével, Sandor-udvar atfunkcionalasaval és
felujitasaval, Kutatd Intézet helyiségeinek hasznositasaval,

volt Talentis kulonleges oktatasi terletei, egyetemi campus, ill. a k0zosségi, szabadidds,
kereskedelmi, vendéglato, szolgaltatd teriiletek Ujrafunkcionalasa,

uj templom épitése,

kiserdd k6zosségi célu hasznositasa,

IV.2.6. Aktiv onkormanyzat

Az oOnkormanyzati kezdeményezd képesség erbsitése nélkildzhetetien feladat az elkdvetkezd
periddusban. Az onkormanyzatok sz(ikulé gazdasagi mozgastere idészakaban ezt a szerepet erdsiteni
szikseges. A lehetGségek a szervezésben, koordinacidban, orientélasban, kozossegepitésben,
informacidk gyjtésében, kozreadasaban, kommunikacidban, telepilés-marketingben Olthetnek testet.
llyenek a kdvetkezé feladatok, eszkdzok csoportositas nélkiil:

kdzvetlen kommunikacié a helyi Uzleti élet szerepléivel gondjaik kezelése, otleteik felkarolasa
érdekében, virilista-klub szervezése;

informacidszerzés, -nyuijtas, -terjesztés, tajékoztatas, marketing-tevékenység (lzleti, kormanyzati
informacidk kozvetitése, vonzé zleti klima kialakitasa);

Uzleti kapcsolatok elOkészitése, szervezése, kedvezd Uzleti klima kialakitasa a
kormanyprogramhoz kapcsoléddan;

mikro-, kis- és kozepes méret(i vallalkozasok miikddésének segitése,

vallalkozoi forumok szervezése helyi szinten és orszagos intézmények vezetdivel informacid
atadas, tapasztalatcsere céljabdl;

vallalkozasok, miikodd téke vonzasa a gazdasagi szempontbdl hasznosithatd terileteken, pl.
fejlesztési lehetdségek kinalkoznak a szolgaltatasok és az idegenforgalom terliletén: csalad,
sport, szabadidd, tandsvény, vizi sportok, rekreacio;
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e Onkormanyzati tulajdonu ingatlanok bérbeadasa, hasznositasa;

o telepllés- gazdasagfejlesztési pénzalap(ok) képzése, amely révén gazdasagfejlesztési, lakhatasi
feladatokat lehet részben vagy egészben megoldani. Az alaprendszer hozzéjarulhat az (res
ingatlanok Ujrahasznositasahoz, fiatalok letelepitéséhez;

o térinformatikai alapu ingatlankataszter folyamatos karbantartasa, ujabb adatokkal feltoltése — pl.
az ingatlanpiacrol, megyei és orszagos tendenciékrol — piaci elényok megszerzésevel jar;

e (azdasagi 6vezet tovabbfejlesztése;

e oktatas, készségfejlesztés szakmai és menedzseri jelleggel;

o felnittképzési programok inditasa, tamogatasa, szervezett at- és tovabbképzés, nyelvtanfolyam a
munkaba val6 bekapcsolodast, visszatérést segitendd.

e Oko/bio témakorok felkarolasa: megujulé energia, Oko-gazdalkodas, Ujrahasznositas. Az
okolbgiahoz kapcsolddd gazdasagi tevékenységek a fenntarthatd gazdasag, az életvitelszer(

a kdzosségi életmdd, a lako- és munkahely, ill. a rekreacio egyuttes helyi biztositasanak feltétele.

Cél: a népességmegtartas és az onfenntarto telepiilési életmod erdsitése, fenntartasa.

IV.2.7. Oko/bio témakorok

Az Okoldgidhoz kapcsolodd gazdasagi tevékenységek a fenntarthatd gazdasag, az életvitelszeri

s

adottak a feltételek Herceghalom kozség terlletén és a Zsambéki-medence telepilésein:
mezOgazdasagi és kertészeti mivelésre alkalmas foldek, viz, megujulé energia hasznalat, oko-
biogazdalkodas, helyi élelmiszerpiac, hulladék Ujrahasznositas, 6ko-turizmus, stb.

Ezek fejlesztésének elésegitése a népességmegtartas, a helyi gazdasag (piac), az ,okos” életmdd, a
laké- és munkahely, ill. a rekreacié egyittes helyi biztositdsanak feltétele.

Cél az onfenntarto attitlid erositése.
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V. JOVOKEP

A fejezetben Herceghalom jovéképét fogalmazzuk meg a tarsadalmi, a gazdasagi, a taji-természeti és
az épitett kdrnyezetére vonatkozdan, valamint a helyi véleményvezeték kérdbives felmérés soran adott
valaszai alapjan. Felvazoljuk tovabba Herceghalom jovOképét a térségi szerepére vonatkozdan.

V.1. Herceghalom jovoképe a tarsadalmi, gazdasagi, taji, természeti és épitett
kornyezetére vonatkoz6an

Herceghalom kortlbelll 2030-ig terjedd id6tavra vonatkozo jovéképének kulcseleme, hogy
folyamatosan névelje a kdzség eltartd képességét, a kdzosség életmindségét, amely aktiv emberekre,
utcakozosségekre épll, és erds identitassal rendelkezik.

2030-ban Herceghalom olyan lokalpatriota telepllésként ismert, amelyet a kdvetkezé generacidk
szivesen valasztanak lakohelyil, ahova magas képzettség( fiatal szakemberek és csaladjaik telepuinek
le, ezzel egyfajta hagyomanyt, Uj telepllésfejlesztési modellt hoznak létre.

A jovbképben ,aktiv” vizidt fogalmaztunk meg, azaz, nem szdmszer(sitett elérendd célokat jel6ltunk ki,
hanem kiegyensulyozott allapot elérését és dinamikus fenntarthatésagat:

Az aktiv — atalakulo, proaktiv, egészséges, attraktiv — telepiiléspolitika alatt a kdvetkezOk értenddk:

o atalakul6 és proaktiv attitlid ahhoz szilkséges, hogy a kdzség bizonyos gazdasagi terlleten
élenjard legyen a térségben, amihez a kormany altal is tdmogatott digitalizaci6 masoknal
gyorsabb elterjesztése kinal lehet0séget,

e az egészségnek, sportnak ,0rok” szerepe van a helyi élet otthonossaganak ndvelésében, a
human eréforrasok Ujratermelésében, és a gazdasagi kinalatban,

e az attraktivitas elvalaszthatatlan a hely atalakitd és proaktiv tevékenységétdl, hiszen a térbeli
keret, a latvany szervesen kapcsolodik a tartalomhoz,

o akozosségi részvétel pedig mozgasformat és egyedi arculatot ad mindennek.

A jovOképben a természeti és épitett kornyezet védelmén és gazdagitadsan alapulé kompakt telepiilés
vizioja fogalmazddik meg, amelyben a laké-, a munka-, a koz0sségi és a rekreacios terek harmonikus
egylttese valosul meg. A fenntarthatdosag értelmében a telepilésfejlesztés és -miikddtetés f6
motivacitja a helyi keresletre adott minél teljesebb helyi-térségi kinalat elérése.

A jovékép tomor megfogalmazésa:

HERCEGHALOM - AZ AKTIV, INNOVATIV, EGESZSEGES KOZOSSEG ES A
KREATIV GAZDASAG OTTHONA
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V.2. Herceghalom jovoképe a térségi szerepére vonatkozdéan

Herceghalom harom gazdasagi léptékben tolthet be fontos, integrald szerepet:
e orszagos: kdzlekedés-foldrajzi adottsag (kdzuti, vasuti févonalak) révén,
o térségi: Zsambéki-medence kapuja, piaca(?), iroda- és tudaskdzpontja, pl. telepilések, cégek,
intézmények szOvetkezése,
o lokalis: helyi lakd-, munka-, rekreacios és kozossegi terek egységenek kialakitasa.

A telepllésfejlesztés hatékonysaganak noveléséhez szikség van un. kritikus tomeg’-re, megfeleld
népességszamra, gazdasagi megkozelitésben: munkaerfre, vasarlderdre, piacra. A Zsambéki-
medence népessége kdzepes nagysagu magyar varosnak felel meg, ami lehet6vé teszi erds, sajatos
arculatd helyi-térségi gazdasag kialakitasat, melynek Herceghalom egyik természetes gazdasagi
integrald  kozpontja, piaca. Ennek keretében végig kell gondoini klaszter-szer(i, halézatos
egyuttmikodési formaban miikodo térségi gazdasagi szervezet létrehozasanak lehetdségét, Zsambeki-
medencei Gazdasagi tarsulas formajaban, amely telepllések, cégek, intézmények szOvetkezése
lehetne. Modellezni érdemes ennek szervezeti és finanszirozasi konstrukciojat.

A Zsambéki-medencei szintli gazdasag, egyuttmikodés és munkamegosztas, térségi piac létrehozasa
ma mar nemcsak a ,f6ldén”, hanem a ’felh6ben” is lehetséges, azaz hagyomanyos és virtualis
(elektronikus) modon.

V.3. A telepiilésfejlesztési elvek rogzitése

Kezdeményezé teleplilésfejlesztési és -iranyitasi szemlélet kialakitasa, megerdsitése: ennek
lényege, hogy a kozség elébe megy a varhatdé eseményeknek, kihivasoknak, és ezéltal egy tudatosabb
programalkotési, fejlesztési folyamatot indit el.

Belsd egyetértés a fejlesztési iranyokban és prioritasokban: az elv alapvetd feltétele a kozség és a
jaras (megye) politikai-, szakmai- és civil szervezeteinek, vallalkozasainak széleskorl egyuttmikodése,
és a fejlesztési elképzelések kapcsan kialakitott konszenzusa. Ennek hianyaban nem val6sithatoak
meg még a legjobban megtervezett programok sem.

Alulrdl szervezddés (bottom-up): a kdzponti gazdasagfejlesztési eszkdzok, forrasok allokalasa mellett
elsésorban a helyi érdek(i gazdasag(fejlesztés)i stratégia kialakitasa és megvaldsitasa a cél, amelyben
a helyi adottsagokra, értékekre és lehetbségekre fokuszal a teleptlés, mint a legbiztosabb forrasra,
azzal, hogy a forrasok érvényesitése a gazdasag helyi szerepl6ivel egyuttmikodésben torténik.

Integralt megkozelités, komplexitas: a telepilésfejlesztés nem pusztan a miszaki megujitasra
torekszik, az dnkormanyzat vezetése a tervezés soran azonos sullyal veszi figyelembe a tarsadalmi és
gazdasagi tényezOket. Olyan dsszetett gondolkodasra és tervezési szemléletre van szlikség, amely
harmonizalia a kilénb6zé iranyultsagu fejlesztések egymast feltételezé és egymast erdsitd
osszefluggéseit, és ezt a helyi kozosséggel, kdrnyezettel szervesen 6sszekapcsolva valésitia meg, ami
altal tarsadalomépitési, gazdasagfejlesztési és kdrnyezeti meguijitasi folyamatok is megvaldsulnak.

Rendszerelvii telepiilésmiikodtetd és fejlesztdé gondolkodas kialakitasa: a telepulésiranyitas
szamol a legklldnbdzdbb tényezdkkel, trendekkel, integralt megkozelitésekkel, igy egyidejileg képes
figyelembe venni a Herceghalom belsé gazdasagi, miszaki, tarsadalmi és kornyezeti korilményeit,
valamint a killsé hatasokat és kihivasokat.
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Fenntarthatésag: a telepllésfejlesztést hosszi tavu folyamatként kezeljik, amelyben a
fenntarthatosagi szemlélet tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti szinten alapvetés. A kilsé forrasok
bevonasa mellett a helyi eréforrasok mobilizalasat célozza, ezaltal gazdasagi értelemben autondmiara,
onfenntartasra torekszik, ersitve a helyi piac kialakulésat, a helyben valé foglalkoztatést, elétérbe
helyezve az 6koldgiai szempontokat és a kozosségfejlesztést.

Ertékteremtd és értékndveld megkozelités (kreativitas és innovacio): Az dnkormanyzat azon
igényét jeleniti meg, hogy a forrasokat még hatékonyabban hasznositsa és fektesse be a helyi
gazdasagba, a vallalati innovacio, termelés és szolgaltatds utjan, vagy akar a munkaerd
tovabbképzésébe. Ebben a megkozelitésben a helyi kozosség ugy tekint a munkaerd tovabbképzésére,
mint alapveté és célzott befektetésre. Ez kihat a helyi forrasok mobilizélésara, a helyi elényok minél jobb
kihasznalasara.

Vallalkozas megtarté/erésité stratégiak: Ennek a stratégianak az a célja, hogy a helyi cégek
elégedettek legyenek, ezéltal ne adjék fel helyi telephelyeiket, ne helyezzék &t miikodésiket mas
telepulésre. Ezek a modszerek elsGsorban azt célozzak, hogy a cégek képesek legyenek meggyurkozni
a valtozd gazdasagi feltételekkel.

Vallalkozasosztonzés, vallalkozasok beinditasanak tamogatasa: Olyan gazdasagi fejl6dést
elfsegitd eszkozok, amelyeket elsésorban arra dolgoztak ki, hogy eléremozditsak uj vallalkozasok
létrejottét. Olyan szolgaltatasokat foglal magaban, amelyek &sztdnzik helyi, vagy betelepild
vallalkozasok inditasat. Ezek kozé tartozik a képzés, az adminisztrativ segitségnyujtas, az Uzleti
tanacsado szolgéltatas, a vallalkozoéi halozatok kiépitése, a mentor-programok beinditasa, és egyéb az
onkorméanyzat altal nyujthatd specializalt szolgaltatasok.

Human infrastruktura-fejlesztés: A human infrastruktira alatt az oktatasi, a szakképzési és
tovabbképzési programokat és ennek infrastrukturajat, tovabba az életminéség javitashoz szikséges
egyéb infrastrukturat (egészséguigy, rekreacio, szabadidd) és ahhoz kapcsolodo szolgaltatasokat értjlk,
amelyek miikddhetnek a vallalkozasokat tamogaté szolgaltatasokként. igy tagan értelmezve valamennyi
vallalkozasosztonz6 szolgéltatads a humaninfrastruktira részének is tekinthetd.

Miiszaki infrastruktira-fejlesztés: Rugalmasan bérelhetd, kis helyigényl, kreativ vallalkozasok
szaméara vallalkozdi tér, pl. terilet, telek, zona, telehaz, inkubacios létesitmény, helyek felkindlasa a cél,
ahol meg lehet osztani a felszerelést, IT-infrastrukturat és az adminisztrativ szolgaltatasokat.
Kozosségi gazdasagfejlesztés: Az dnkormanyzat célja, hogy mobilizalja a helyi eréforrasokat, és a
transzparenciat, és javita a kommunikaciot a helyi gazdasagi-k6zosségi élet szerepldi kozott. Ez a
szemlélet egyben noveli a hatékonysagot, hiszen egy olyan koordinalé6 mechanizmus létrehozaséahoz
vezet, amely azért jon létre, hogy biztositsa a helyi gazdasagi szolgéltatasok fejlesztését és
korszerUsitését.

Széleskorti telepiilési és térségi partnerség kialakitasa: Az adott fejlesztési folyamatban érintett
helyi és jarasi szakmai és civil résztvevék bevonédsa (egyuttm(ikodd tervezés), mar a tervezés
id6szakatol kezd6dben.

Ertéknyilvantarté monitoring rendszer kialakitasa: a helyi folyamatok nyomon kovethetéségének,
tovabba a menedzsment altal meghatarozott indikatorok, illetve a konkrét projektek mérése érdekében.
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VI. CELOK

Az alabbiakban a telepiilésfejlesztési célokat, részcélokat fogalmazzuk meg. A hangsuly a jovokép, a
telepllésfejlesztési elvek, az atfogd cél és a részcélok kapcsolatanak dsszefliggésére kertll, illeszkedve
a lefektetett unids, nemzeti és térségi iranyelvekhez és szempontokhoz.

VI.1. Herceghalom atfog6 fejlesztését szolgal6 célok meghatarozasa

Herceghalom fejlesztését az uniés, az orszagos, ill. a megyei stratégiai iranyelvekbdl és a kdzség
adottsagai érvényesitésének egyittesébdl vezetjik le. Magyarorszagon, az unids elvekhez illeszked6en
a nemzeti és gazdasagfejlesztési jovokép elérése érdekében az orszaggyiilés a kdvetkez6 hosszu tavu,
2030-ig sz0l0 atfogo fejlesztési célokat jeldlte meg:

o értékteremtd, foglalkoztatast biztositd gazdasagi fejlédés,
e népesedési fordulat, egészséges és megujul6 tarsadalom,
o természeti eréforrasaink fenntarthato hasznalata, értékeink megérzése, kornyezetiink védelme,

e térségi potencialokra alapozott, fenntarthatd térszerkezet.

Az atfogo célok megvaldsulasa érdekében a tarsadalom és a gazdasag egészének szbldan a kdvetkezd
specifikus és terleti célkitlizéseket hataroztak meg:

e versenyképes, innovativ gazdaség,

e gyogyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag,
o életképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatas,

o kreativ tudastarsadalom, piacképes készsegek, K+F+,

o értéktudatos és szolidaris ongondoskodo tarsadalom,

e jO allam, szolgaltato allam és biztonsag,

stratégiai er6forrasok megérzése, fenntarthatd hasznalata, kornyezetiink védelme.

A magasabb szintli célkitiizéseket lebontva Pest megye az alabbi stratégiai Iéptéki fejlesztési célokat
fogalmazta meg:

e Asszocidlis és kozbiztonsag megerdsitése, a kdzosségek meguijitasa, a csaladi értékek elétérbe
helyezése, ,csaladbarat’” megye, a tarsadalmi bizalom erdsitése.

e Az egylttmikodések intézményesitése a térségi szereplékkel, a megye belsd
intézményfejlesztése, menedzsment szervezetének felallitasa.
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o Egészseges tarsadalom, a megye lakossaga egészségi allapotanak javitasa, kiemelt hangsulyt
fektetve az egészséges életmddra és a prevenciora

e Kreativ, tudasalapu tarsadalom, korszer(i gyakorlati tudas biztositdsa, az oktatas
intézményrendszerének infrastrukturalis és tartalmi megujitasa, a kultira, kulturalis értékek
megorzése és fejlesztése, a térségi és helyi identitas erdsitése.

Az unids, a nemzeti és a megyei altalanos fejlesztési célkitlizések rendszerébe kivaloan illesztheték
Herceghalom potencialis lehetGségei. Ennek alapjan fogalmaztuk meg a fejlesztési célrendszert.

V1.1.1. Atfogo cél

A IV. fejezetben megfogalmazott teleplilésfejlesztési iranyok Herceghalom természeti, gazdasagfoldrajzi

Iy

elképzeléseket fogalmazott meg telepilésik jovéjével kapcsolatban. Mindez jelentds fejlesztési
potencialt képez a jovére nézve. Ennek alapjan a kozségfejlesztés atfogo célja:

Az okologiai és okondmiai egyensulyon, az innovacids és telekommunikacids lehetéségek
kihasznalasan, k6zosségi részvételen alapuld érték- és tudasalapu telepiilésfejlesztési modell
megvalésitasa.

Rovid, szlogenszerii megfogalmazasban: ,,OKO-DIGI-CITY”.

VI.1.2. Stratégiai célok

e A lélekszamaban bovilé, tradiciét épitd, egészséges, megujulni képes, képzett, erés helyi
kdzosség kialakitasa.

e A helyi gazdasag diverzifikalasa, a digitalizacié széleskori meghonositasa, hozzaadott értéket
termel( és szolgéaltatast nyujtd mkkv szektor mennyiségi és mindségi bovitése.

o A térségi, elsésorban a Zsambéki-medencei ,kapuszerep”’, a turisztika és az dko/biogazdasag
szerepenek erésitése, a helyben elérhetd szolgaltatasok korének kiterjesztése.

e A népesség, kilonosen a fiatalok megtartdsa, életkorilményeinek javitdsa, bevonasuk a
telepllési értékek megbrzésébe, gazdagitasaba.

e A versenyképesség javitasanak feltétele, a telepliléshez kotédd, jol képzett, Ujdonsagokra
nyitott erés helyi kozosség épitése.

e A 21. szazadi érték- és tudasalapl gazdasag feltételeinek bdvitése, amely az dkologiai és
okonomiai érdekek 0sszeegyeztetésen, harmonizalasan alapul, és cél, hogy ez az Gsszetett
szemlélet a mindennapok életformajava valjon.
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A helyi gazdasag ersitése, min0ségi kornyezetben mindségi termeld és szolgaltatd szektor
kiépitése, elsésorban az mkkv-k helyzetbe hozasaval.

A helyi tudasalapl gazdasag kiépitésében az digitalizacié (elektronizacid), az informacié
szerzés-feldolgozas létfontossagu, ezért stratégiai cél az oktatas fejlesztése és innovativ,
K+F+| tevékenységet végz0 szervezetek vonzasa a Herceghalomra.

Kiemelkedd, 21. szazadi, tudésalapu és hozzaadott értéket termel6 gazdasagi lehetéséget kinal
a Bécs-Pozsony-Budapest eurdpai jelentdségii innovacios tengely.

Z0ldgazdasag erbsitése, kornyezetbarat technoldgiak tamogatasa.

Herceghalom vonzerejének fokozésa, a frekventalt terlletek rendezése, a teleplléskép
tovabbfejlesztése, a térségi kulturalis és szolgaltatd, oktatasi szerepkor bévitése, az energia- és
eréforras-hatékonysag, alternativ eréforrasok hasznalatanak novelése.

A telepulési vonzeré fontos alkotbeleme az otthonos lakd-, munka- és rekreécios feltételek
fejlesztése, a csaladias, kdzosségi funkciok bvitese.

A telepulési otthonossag, csaladias milié alakitasa, melynek szerves része az egészséges
életmod, a sport és szabadido eltoltés mindségi lehetGsége.

Aktiv és egyuttmikodd telepulésiranyitds, a kozOsségi részvételt biztositd telepulés-
mkodtetés, egyedi milié kialakitasa.

A telepulésmenedzsment (iranyités, fejlesztés, mikodtetés) terén szikséges a stratégiai
szemlélet erésitése, a feladatok integrélt eszkozokkel torténd kezelése, a széleskorl helyi és
térségi partnerség épitése, a dontéshozatali mechanizmusok soran a tarsadalmi részvétel
biztositasa.

VI.1.3. Tematikus célok

Herceghalom innovacios kapacitasanak bdvitése, az infrastrukturalis — benne a digitalizacios
— alapfeltételek alakitasa, a gazdasagi és vallalkozasi kornyezet feltételeinek biztositasa.

Herceghalom térségi szerepvallalasanak novelése, a kozség és a Zsdmbéki-medence
telepllései kdzotti egyuttmiikddés kiterjesztése, erdsitése.

Az épitett és természeti kornyezet megévasa, a hasznosithatd teriletek funkcionalis
fejlesztése, a kornyezettel harmoéniaban a turisztikai vonzerd novelése, kiaknazasa, a megujulé
energiahordozok szerepének bévitése.

Az oktatasi és képzési rendszer (bolcsddétdl a felnbttképzésig) kialakitasa, a meglévé
intézmények tovabbfejlesztése, a munkaerdpiaci igényekhez illeszkedd, gyakorlatorientalt
szakképz6- és dualis oktatdsi rendszer erbsitése a helyi, illetve térségi munkaaddk
bevonasaval, hatarokon tuli kapcsolatépitéssel.
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e A klimavaltozasra torténd felkészilés részeként a kornyezettudatos gondolkodasmoéd és
kdrnyezetbarat eszkdzok, technologiak helyben torténé elterjesztése, ismeretek atadasa.

e Az energiahatékonysag ndvelése, az alternativ energiaforrasok (nap, szél, biomassza,
geotermia, hulladék Ujrahasznositas) szélesebb korli hasznélata, intelligens energiahalbzatok
kiépitése.

e Az aktiv-, az oko- és kulturalis turizmus infrastrukturalis hatterének erdsitése,
programkinalatanak bévitése, a szolgaltatadsok minGségi fejlesztése.

VI.1.4. Horizontalis célok

e A nyitott és befogadd telepllés megteremtése, az esélyegyenléség, a tarsadalmi integracié
elésegitése, kozosségkozpontu fejlédés.

o Okotudatos szemlélet, egészséges, élhetd és fenntarthatd telepiilés imazs felépitése, a
telepulési kornyezet dkocentrikus (at)alakitésa.

e A gazdasagi kornyezethez gyorsan alkalmazkod6 helyi-térségi gazdasag kialakitasa, a
foglalkoztatas ndvelése, innovativ vallalkozoi kornyezet kialakitsa.

o Tudas-, értékalapu és értékorzé, intelligens fejlddes feltételeinek megteremtése.

Hangsulyozzuk, hogy a helyi gazdasag fejlesztése a célok elérésének elengedhetetlen tartozéka, de
egyértelmiien a célok (életmindség, dkologiai és dkonomiai fenntarthatosag, kdzosségi élet) elérésének
eszkozeként, nem pedig dnmagaért vald célként értelmezendd.

A tékevonzas, a helyi gazdasag fejlesztése ahhoz sziikséges, hogy megtarthatd legyen a népesség
kiegyensulyozott szerkezete, fenntarthatésaga, a helyi foglalkoztatas bévitése, a jovedelmi szint és az

onkorméanyzati bevételek novelése, amelybél tovabb fejleszthetéek a helyi human infrastrukturak, és
amelyen keresztll tovabb javithatd a lakossag képzettségi szinvonala, szocialis helyzete.
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VI.2. Részcélok és a beavatkozasok teriileti egységeinek meghatarozasa

VI.2.1. A jovokép, a telepiilésfejlesztési elvek, az atfogo cél és a részcélok kapcsolata

A kozségnek hosszu tavon mindezek mellett, kovetkezetesen az okologiai szempontokat elGtérbe
helyez6 telepUlésfejlesztési gyakorlatra van sziuksége, amelynek eredményeként minGségi, a taji-,
természeti kdrnyezettel harméniaban lévé telepllési kdrnyezetet alakit ki, és amely egyszerre képes
biztositani a tudasalapu vallalkozasi kornyezetet, a magas szintli szolgaltatasi- és infrastrukturalis
feltételeket, a helyi tarsadalom életminGségének emelését, az épitett- és a természeti-taji kornyezet
vedelmét, valamint a kulturalis-turisztikai kinalat bévitéset.

Az okolégiai kozpontu szemlélet generalja az 6kondmiai és tarsadalmi ,hasznot” Herceghalom
szamara, amelyek egyuttesen kivald kozossegi miliét képeznek a lakossag helyi kotddésének erbsitése,
klléndsen a fiatal, gyermekes csaladok megtartasanak elésegitése érdekében.

A kovetkezd 15-20 évben, ezen feltételek teljesllése esetén megvaldsulhat, hogy Herceghalom a helyi
eréforrasokra épitve, a kornyezé telepiilésekkel egyiitt éléen, egyedi arculattal rendelkezé
versenyképes, csaladbarat és fenntarthatd varosias telepliléssé, modellértékii 6ko-digi-cityvé
valjon.

A telepulésfejlesztési koncepcid célrendszere a megfogalmazott feltételek teljestlése érdekében keriilt
kialakitasra, amely a természettel harmonikus, a kdzOsségfejlesztés és az okoldgia koré épuld helyi
gazdaségfejlesztés (6kondmia) kozott teremt dsszhangot.

Herceghalom a jovoképével és a telepllésfejlesztési koncepcid célrendszerével kifejezi, hogy
integraltan kezeli a meghatarozd gazdaségi, tarsadalmi, természeti és épitett kdrnyezeti, a miszaki és
human infrastrukturalis terlletek fejlesztését és miikodtetését.

Megfontolandd térinformatikai alapu érték- és ingatlankataszter l|étrehozasa a Herceghalom
kdzségben taldlhatd kuldnbozd értékek és az ingatlanok (lakd, Uduld, Gzleti, kereskedelmi, gazdasagi,
kUlterlleti, stb.) hasznalati és piaci értékének megéllapitasa, és ezen értékadatok rendszerbe foglalasa,
illetéleg az informacidk naprakész gydjtése, nyilvantartasa céljabol.

A kataszter folyamatos karbantartasa, Ujabb és Ujabb adatokkal feltdltése, az agglomeracios és a
Zsambéki-medence teleplléseinek ingatlanjairdl, orszagos tendencidkrdl gydjtott ismeretek
kiegészitésével piaci elénydok megszerzésével kecsegtet mind gazdasagi és azon belil az
ingatlangazdalkodas terlletén.
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VI.2.2. A fejlesztési célok értelmezése az egyes telepiilésrészekre

A ftelepilés életében, illetbleg kozép- és hosszu tavu céljai kozott nem szerepel olyan egyéb
szempontu, beavatkozast igényl0 feladat, amely elktlonlt telepllésrészek és akciotertletek kijelolését
tenné szikségessé.

Az elmult évek soran valtozott a telepiilésfejlesztés tervezésének szemiélete. Uj elemekkel béviilt/béviil:
a telepulésképi arculathoz kapcsolodod dokumentumokkal, és nagy hangsulyt kapnak az értékvédelmi és
fenntarthatdsagi szempontok.

A telepllésfejlesztés léptékében Herceghalom kozséget komplex egységként fogjuk fel és kezeljik.
Telepuléstorténetileg sem alakultak ki kilonleges jellemzéjl, nagyobb telepllésrészek. Ezzel egyltt az
értékvédelem és a telepilésképi arculat szempontjabdl lehatarolasra kerilt néhany karakteres telepulés
egység (Id. l11.3.1. alfejezet, 16. old.), amelyek azonban nem indokoljak elkulondlt telepilésrészek és
akcidtertletek kijelolését.

A jovékep, az atfogo cél és az ezek alapjan megfogalmazott stratégiai, tematikus és horizontalis célok
rendszerét tomoritve dsszefoglaltuk a kdvetkezé oldalon talalhatd matrixban.
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VII. KIINDULO ADATOK A TOVABBI TERVEZESI FELADATOKHOZ

A telepilésfejlesztési tervezés els6 fazisaban, 2017. évben elkészilt a ,Megalapoz6 Vizsgalatok” c.
dokumentum.

A megalapozé vizsgélat a 314/2012. (XI. 8.). Korm. rendelet altal el6irt tartalmi kovetelményeknek
alapjan — a Kozponti Statisztikai Hivataltdl, illetéleg unios, orszagos, megyei és agglomeracios, valamint
onkormanyzati dokumentumokbdl szarmaz6 - statisztikai adatok, informaciok, térképek, abrak,
grafikonok feldolgozasaval készilt. Ebbdl adoddan, valamennyi a rendelet altal el6irt és ajanlott
tarsadalmi, gazdasagi és taji-természeti, kornyezeti, infrastrukturélis adatot tartalmaz, amely a
teleptlésrendezési eszkdzok elkészitéséhez szikséges, illetéleg a meglévd adatbazis adatfrissitésével
menet kozben naprakésszé tehetd.

VIL.1. A stratégiahoz és a telepiilésrendezési eszkozok készitéséhez sziikséges
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti adatok meghatarozasa

A Megalapozé Vizsgalatok adataibdl levont kovetkeztetéseket feldolgoztuk és értékeltlk a
Helyzetelemzés és Helyzetértékelés c. fejezetekben, amelyek hasznositasa nemcsak a
koncepcidalkotas soran kerilt felhasznalasra, hanem értelemszeriien a tovabbi munkarészekben
(szerkezeti terv, szabalyozas) is meg fog torténni.

Jelen munka nem all meg a Telepllésfejlesztési Koncepcid kidolgozasanal. A telepilésrendezési
eszkozOk munkarészeiben az alabbi kérdésekre sziikségesek a valaszok:

o Atelepllés megkdzelithetéségében mi a konkrét teendd?
o Ateleplilés kdzlekedési halozata igényel-e valtoztatast?

e A terillet-felhasznalasi rendszer mind térbeli elhelyezkedését, mind aranybeli adatait tekintve
tiikrozi-e a telepiilés (lakossag, vallalkozasok, kozintézmények, civil szervezetek igényeit?

o A kozterlleti rendszer megfelel-e, pl. funkcio-rendszer, keresztmetszet, felszereltség, zoldfeliilet
mennyisége és mindsége, az elvarasoknak?

o A hatélyos tervben szereplé magasabb szintli jogszabalyok altal meghatarozott elemek valos
allapotokat tlikroznek-e?

e Van-e (tkdzés a térségi tervekben lefektetett elvardsok és a telepilésrendezési eszkdzok
tartalma kozott?

o Atlathato-e a lakossag, vallalkozasok, mas érintett szamara a tulajdonat érinté el8iras rendszer?

e Az érvényes és a tervezett szabalyozas megvaldsithatova teszi-e a tervezett fejlesztéseket?

VII.2. A meghatarozott tertletigényes elemek alapjan, javaslat a miiszaki
infrastruktura f6 elemeinek térbeli rendjére és a teriilet-felhasznalasra iranyulé
telepuilésszerkezeti valtoztatasokra
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Herceghalom Kdzség Telepilésrendezési Terve (Telepulésfejlesztési Koncepciodja, Telepllésszerkezeti
terve és leirasa, Helyi Epitési Szabélyzata és Szabalyozasi terve) 2004-ben keriilt jovahagyasra,
amelyek idékdzben tobb részteriiletre vonatkozéan mddosultak. A Szabalyozasi terv és a Helyi Epitési
Szabalyzat (HESZ) és a 2010-ben egységes szerkezetbe foglalva késziilt el az alabbiak szerint:

- Herceghalom Kozség Telepulésfejlesztési Koncepcioja — 39/2004. (V1.01.) sz. hatarozat,
- Herceghalom Kdzség Telepiilésszerkezeti terve és leirasa — 98/2004.(XI11.21.) Kt.sz. hatarozat,
- Herceghalom Szabalyozasi terve és Helyi Epitési Szabalyzata — 15/2010.(X1.25.) sz. rendelet.

A 2004-ben jovahagyott hatalyos rendezési terv javaslatait kovetve valdsultak meg a lakéterileti
fejlesztések, a szallodaépités, a teleplléskozpont fejlesztése.

Uj Telepiilésszerkezeti és Szabalyozasi terv, ill. Helyi Epitési Szabalyzat készitése szilkséges a
Jtelepllésfejlesztési koncepciorél, az integralt telepllésfejlesztési stratégiardl és a telepilésrendezési
eszkozokrol, valamint egyes telepulésrendezési sajatos jogintézményekrél szold” 314/2012. (XI. 8.)
Korm. rendelet szerinti tartalmi és jelkulcsi el6irasai, valamint az ,orszagos telepulésrendezési és
épitési kovetelményekrdl sz6l6” 253/1997. (XII. 20.) Korm. rendelet elbirasainak megfeleléen.

A miiszaki tipusu telepllésfejlesztés-rendezés és a miiszaki infrastruktira f6 elemeinek térbeli rendjére
és a terilet-felnasznalasra iranyuld telepllésszerkezeti valtoztatasokra vonatkozé javaslatokat a 1.2
Problématérkép / értéktérkép c. alfejezet (13-14. old.) tartalmazza.

VII.3. Az orokségi értékek és a védettség bemutatasa, javaslatok az orokség
védelmére és az orokségi érték alapu, fenntarthaté fejlesztésére

Az Orszagos Teriletrendezési Terv — 3/6. szamu melléklet szerint Herceghalom vilagorokségi és
vilagoroksegi varomanyos terilettel nem érintett, a Vilagorokségi Varomanyos Helyszinek Jegyzékérdl
sz616 27/2015. (VI. 2.) MvM rendeletben Herceghalom kdzség nem szerepel.

Herceghalom kozigazgatasi terlletén, orszagos szinten vedett épitett ertékek nem talalhatok. A
Miniszterelnokség Orokségvédelmi Hatdsagi Féosztaly Orokségvédelmi  Nyilvantartasi  Osztaly
adatszolgéaltatasa szerint Herceghalom teriletén miemlék, miemlékvedelmi jelentdségl torténeti kert,
temetd és nemzeti temetkezési emlékhely nem talalhato.

Herceghalom kozség terlletén azonban talalhatok olyan épitett értékek, elsésorban ipari, miszaki, ill.
gazdaségi jellegli épitmények, amelyek védelme javasolt.
A hely védelmet Herceghalom Kozség Telepilésképének védelmérdl szolo 1/2018. (11.28.)
Onkormanyzati rendelete rendeli el. A 2. melléklet az alabbi helyi egyedi védelem alatt 4ll6 épiileteket,
épitményeket, védett mivi értékeket sorolja védelem ala:

- egykori magtarépllet — Gesztenyés ut tengelyében a Zsambéki ut talalkozasanal (016/1 hrsz)

- viztorony — Zsambéki Ut — Gesztenyés Ut talalkozasanal (242 hrsz)

Magtar:
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Az egykori magtar feljitott épilete - Gesztenyés Ut tengelyében a
Zsambéki Ut talalkozasanal (016/1 hrsz) talalhato.

Szimmetrikus, kétszintes tomegét a markans ablakok és a
nyeregtetd teszik impozénssa. A szimmetridt a homlokzaton a
kozéprizalit hangsulyozza és jeloli ki. Az épllet helyi egyedi
védelem alatt all.

Viztorony

A telepiiléskép egyik meghatarozo eleme, az
1952-ben épilt, 25 m magas viztorony a
Zsambéki és Gesztenyés Ut talalkozasanal
helyezkedik el.

Letisztult, nem hivalkodo, egyszerii tdmege és
formaja  jelzépontként  magasodik  a
teleptiléskdzpont bejaratandl. A nyers tégla
anyaghasznélattal tokéletesen illeszkedik a
kornyezetébe. Az épitmény helyi egyedi
védelem alatt all.

Helyi egyedi védelem alatt allé természeti értékek:

Intezmenyken‘ek kbzparkok
Millenniumi park — Gesztenyés (t, Polgarmesteri Hivatallal szemben
- kozpark - Gesztenyés ut Akacos Ut talalkozasanal (228/4 hrsz)
- erd0 diszkert — 228/3 hrsz
- park-03/7 hrsz
- park - 02 hrsz erd6,
- kiserdd 228/6 hrsz

Fasorok
- vadgesztenyesor - Gesztenyés ut mentén
- vadgesztenyesor — Zsambéki ut, Rdzsai ut mentén

Egyedl fak
harsfa — Sandor udvar 32. sz. elétt
- szirke nyarfa — Millenniumi emlékparkban
- szlirke nyarfa — Kozaromi u. 1-6. sz. haz udvaran
- korisfa — Zsambéki ut mellett 016 hrsz ingatlanon

A telepiilés egyedi arculatat meghatarozé fasitott utcakat tovabbra is védeni kell, ill. a kevésbé z6ld
kdzterlletek minéségi ndvényzettel fejlesztése sziikséges.

A taji-természeti és épitett értékek védelmének sziikségességébdl, valamint a fenntarthatésag elvébdl
kovetkezik, hogy az épitészeti és kornyezeti értékek, a telepilési és a tajra jellemz6 kultira
szemléletformalé szerepe tudatositasénak, ezzel a lokalpatriotizmus erésitése céljabol, az orokségi
értékeknek és ismereteknek meg kell jelennitik a helyi oktatasban, kdzmivelddésben és a kdzéletben.

47



VIIl. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES AZOK NYOMONKOVETESE

VIII.1. A koncepcié megvaldsitasat szolgalo eszkoz- és intézményrendszer

A jelen fejezet a koncepcid megvalositasat szolgaldé eszkozoket és az intézményrendszert érintd
elemeket foglalja 0ssze, amelyek a telepllésfejlesztési koncepcio és a telepllésrendezeési tervek
megvalositasat szolgaljak.

Az dnkorméanyzat telepllésfejlesztési céljainak megvaloésitast szolgald eszkdzei:
1. telepllésrendezési eszkdzok,
2. telepulésmarketing célu tevékenységek, kommunikacio,
3. helyi gazdasag-, ill. turizmusfejlesztési stratégia elkészitése,
4

ingatlangazdalkodas, pl. forgalomképes ingatlanok vasarlasa bevételszerzés céljabdl,
forgalomképtelen ingatlanok rendezése a kapcsolddd forgalomképes ingatlanok hasznalati

,,,,,,

5. intézményesitett partnerség, a tervezés és végrehajtas soran konzultacios forumok, vagy
kontroll testlletek, pl. Helyi TAmogatd Csoport létrehozésa,

6. telepllésfejlesztési és lzemeltetési menedzsment-jellegii intézmény kialakitasa.

Az 6nkormanyzatnak a fejlesztési célok érvényesitése szamara a torvényi kotelezettségként megjelend
teleptlésrendezési tevékenység tekinthetd a leginkabb alapvetnek. Ezek alapja a Szabalyozasi Terv
és a Helyi Epitési Szabalyzat HESZ), amely Herceghalom teljes teriiletét lefedd szabalyozasként
szolgal. A szabalyzat csak mérsékelten fogalmaz meg stratégiai célok szempontjabdl megfeleld, az
altalanos keretekbél nem kdvetkez6 iranyokat. A stratégiai szempontbdl relevéans tartalmakra példa a
telepliléskozpont és a tobbi frekventalt terlletek rendezése, Herceghalom otthonossa, még
otthonosabba tétele, a digitalis rendszerbe torténé mind szervesebb integrélddas.

A HESZ atfogd megujitisa mar az (j orszagos jogszabalyok alapjan fog késziilni. Az (j épitési
szabalyzat megalkotasa magaban fogja foglalni a TFK-ban megfogalmazott célokat és a TAK elirasait,
javaslatait.

Herceghalom hosszu tavu, az elfogadott koncepcié mentén torténd kdvetkezetes megujitasanak sikere
nagyban fligg a koordinaciot, a megvalositast ellatd szervezeti struktira miikddésétdl. A mindenkori
telepllésmenedzsment szamara a célok megvalosuldsénak szikséges feltétele annak a
szemléletmodnak az el6térbe kerllése, amely a helyi gazdasagfejlesztést az integralt
telepllésmeguijitas szerves részének tekinti.

A fenti eszkdzok alkalmazasaval a megvaldsitas csak a szervezetek és dgazatok kozotti hatékony
koordinacion keresztul valdsithatdo meg. Ennek végrehajtasara tobb mikodékepes szervezeti
(menedzsment) modell Iétezik.

Tekintettel arra, hogy jelen koncepcio hosszu id6tavra tervez, a szervezeti modell kialakitasara tobb
lehetséges valtozatot javasolunk, amely akar tobb lépcsOben végrehajthato a kibontakozo
tevékenységekhez igazodva, biztositva a flexibilitast, a valtozasokhoz valé alkalmazkoddképességet, pl.
konjunkturalis ingadozasok, a tdmogatasi forrasok valtozasa esetén, Uj dnkormanyzati feladatok, civil
kezdeményezések felmerlésekor.
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Szervezeti modell valtozatok

Az alébbiakban a szervezeti modell harom valtozata kerul bemutatasra, az egyes tipusok elényeivel,
hatranyaival. A harom véltozat alkalmazésa egymasra épitkezd folyamatként is mikodtetheté az
igények, a lehet6ségek és a projektek dsszetettsége fliggvényében.

1. valtozat. A kiindulasi alapmodell szerint a jelenleg miikdd6 intézményrendszer semmiben nem
valtozik. Nem épiil be Uj szervezet (menedzsment), és atalakitas sem torténik a meglévé szervezeten
beliil. A folyamatot Herceghalom Onkormanyzata és a Polgarmesteri Hivatal koordinalja. Az operativ
megvalositasban részt vesznek az Onkormanyzat vezetdi, valasztott testilletei, bizottsagai,
tisztségviseldi (telepilésfejlesztési referens, f6épitész). A helyi fejlesztések végrehajtasara nincsenek
kijelolt szervezeti egységek.

A kezdbé modell lassabb folyamatot feltételez, amely kils6, palyazati forrdsokra és szakért6i munkéara
épit, illetve az allam és mas tulajdonosok (intézmények) dnallé tevékenységével szamol. A modellben a
koordinacio eseti, feladatfliggd.

2. valtozat. Ebben a szervezeti modellben a meglévé intézményrendszer alapvetéen nem valtozik, U]
szereplo csak részben jelenik meg a megvaldsitas soran, viszont az egyes szervezeteken belli
feladatok atcsoportositasra, profilbévilésre keriilnek. A folyamatot az Onkorményzat és a Polgarmesteri
Hivatal koordinalja. Az iranyitast, koordinaciot és részben az operativ feladatok megvaldsitasat erre a
célra kijelolt hivatali szervezeti egység (menedzsment) végzi. A Polgarmesteri Hivatalon belil a
forrasszerzés (nem csak palyazati), és a projekt koordinacié feladatai egy irodaban koncentralédnak,
amely a Polgarmesterhez/Jegyz6hdz rendelt szervezeti egységként kertl kialakitasra. A modellben az
onkorményzat kezdeményez0 szerepet t0lt be, proaktiv, a helyi és a térségi szereplok
egyuttmikodésére épit. A modellben a helyi koordinacio rendszeres.

»INtéz6i” vagy ,,Kozséggazda” munkakor: Kilon kitériink Herceghalom gazdasagi és kdzosségi élete
szervezésének témajara. A kdzség hosszu tavu fejlesztése folyamatos, aktiv kdzéleti részvételt igényel.
A kdzdsségépités szempontjabdl Iényeges, hogy minden otlet, szandék fontos lehet, ezért egyet sem
szabad veszni hagyni. Ezért, kiemelt jelentdsége lenne ,intéz6i” vagy ,kOzséggazda” statusz
létrehozasanak. Az intézé/kdzséggazda terepmunkat végez, segiti, tehermentesiti a telepilésvezetok
tevékenységét, projektmenedzseri funkciét tolt be.

Az intézb/kdzséggazda bérét, miikodési koltségeit az dnkorményzatnak, illetve ha ez meghaladja a
kereteket, akkor palyazati forrasok segitségével kellene finanszirozni. Statusza lehet mind szerz6déses,
mind alland6. Ha eredményesen mikaodik, akkor sikerdijas ,vallalkozas™ is lehet. A kildetése, hogy
feltarja a hasznosithat6 Otleteket, szervezze a megvalésitast és igazgassa, ,gondozza” a szerepléket a
mindennapokban. Az intéz6/kozséggazda koordinalna a szomszédsagi egylttmikodéseket,
folyamatosan keresné a hazai és unios fejlesztési forrasokat, figyelné a befektetdi szandékokat, kezelné
az adatbazist, térinformatikai rendszert.

Feladatai, tevékenységi kore:

— palyazati forrasok figyelése, palyazati dokumentacio elkészitése/elkészittetése,

- helyi virilista klub” és események, rendszeres forumok szervezése, kapcsolattartas szakmai és
uzleti korokkel, vallalkozdkkal, a potencilis befektetok, fejleszték megkeresése,

— ahelyi vallalkozasalapitas kortlményeinek tisztazasa, az aktiv és potencialis szereplék
felkeresése, a piaci trendek figyelemmel kisérése

- szakképzettség, specialis tudasok (kreativitas, innovacios készség, stb.) felmérése, javaslattétel
kozOsseégek, alkotocsoportok szervezésére,

— koordinacié a telepulési kozosségek, érdekeltek kozott és a szomszéd telepulésekkel.

— abenem épitett, ill. az értékesitendd ingatlanok nyilvantartasa, dnkormanyzati
ingatlanvasarlas, értékesités esetén a hasznosithatosag felmérése, bonyolitasa, a piacképessé
tétel kdltségeinek a becslése.

A modellben a helyi koordinacio rendszeres, erés.
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3. valtozat. A projektmenedzsment szervezetfejlesztésének magasabb szintje az integralt telepllés- és
gazdaséagfejlesztési celu modell, amely az eléz6ek pozitiv tapasztalatai utan jon létre. Ebben a
modellben az egyuttmikodés kiteljesedik, a megvalositas sokszerepléssé valik. A lehetbségek és a
feladatok bévilése, bonyolultsaga miatt az dnkormanyzat telepiilésfejleszté tarsasagot hoz létre. A
fejlesztd tarsasag az eldz6 — intéz6i/kozseéggazdai — modell feladatait 1atja el professzionalis szinten.

A modell a kdzszféra ,progressziv’ telepllésfejlesztd politikajat feltételezi, ami a folyamat elején
tobbletkoltséggel jar az dnkormanyzat szempontjabdl. Azonban, minden szervezeti atalakitas legfébb
celja, hogy (tobblet)jovedelem-termelé gazdasagi tevékenységek és szolgaltatasok induljanak el,
multiplikator hatas kivaltasanak céljaval. igy a tervezett kiadasok, ha nem is feltétieniil a projektek
szintjén, de telepulési szinten kozép- és hosszu tadvon megtériinek, magasabb legyen a helyi
addbevételeket eredményeznek, kozségi és kdzossegi szinten értéknoveld hatast fejtenek ki.

VIIl.2. Javaslat a koncepci6 és a valtozasok nyomon kovetésére, a feliilvizsgalat
rendjére

A koncepcié elGrehaladasardl, annak sikerességérél a monitoring-rendszer szolgéltat informéaciét az
onkormanyzat szamara azon szervezeti egységen keresztil, amely betolti az eléz6ekben vazolt
valamelyik telepulésfejlesztési ,menedzsment” szerepkdrt. A menedzsment ezen informacidk alapjan
tud dontést, dontés eldkészitési javaslatot hozni a szikséges korrekcidkrol, kiegészitd feladatokrol, és
tudja azokat adott esetben a politikai dontéshozok elé terjeszteni.

A monitoring nemcsak a telepUlésfejlesztés mutatoit (indikatorait) veszi figyelembe, hanem a tarsadalmi,
gazdasagi, jogszabalyi kornyezet valtozasait, az onkormanyzati és a kuls0 partnerszervezetek, a
gazdasagi és kulturalis élet szerepléinek tevékenységét. Ez utdbbiak a menedzsment belatasa,
informé&cioi alapjan torténik.

Alapértelmezés szerint a monitoring tevékenység minden projekinél az adott indikatorok elGre
lefektetett, az id6beli forduld lejartakor aktualis, amit két tovabbi feltétel is kiegészithet:

a) ateljes zajl6 projektallomany évenkénti atfogd monitoringja;

b) a fentiek szerint valamilyen kiils§ forrasbdl érkezé informacio is szilkségessé teheti az
elérehaladas rendkivili attekintését, a folyamatok ellendrzését. Ezen ellenérzéseket
teleplilésvezetés és a menedzsment szervezet kdzosen végzi, majd a szlkséges dontéseket —
az utobbi javaslatainak figyelembe vételével — az elébbi hozza meg.

A telepulésfejlesztési koncepcié monitoring feladatainak elvégzésére a javaslat szerint kétévente kertil
sor. Mivel a TFK keretében konkrét beavatkozasok részletes kidolgozasara, ezaltal konkrét indikatorok
beazonositasara nem kertl sor, ezért az a stratégiai folyamat vagy a telepllés egészére kihatd nagyobb
projekt keretében torténik meg. A monitoring soran kerilnek megallapitasra a futd fejlesztések
Kimeneti” (output) és ,eredmény” jellegli indikatorértékei, majd ezek alapjan értékelésre kerll a
célokhoz illeszkedés mikéntje és a célok iranyaba torténd elGrelépés mértéke.

Ahhoz, hogy a teleplésfejlesztési koncepcié megvaldsulasa figyelemmel kisérhetd legyen, a
célrendszerhez szamszerisitett mutatdok (indikatorok) hozzarendelése szikséges. A fejlesztés
eredményességét mérd output-, eredmény- és hatasindikatorok meghatarozasat célszerii a
folyamatban 1év6 palyazatokban vallalt kételezettségekkel dsszhangban, sziikség szerint aktualizélva,
kulon képviselb-testileti jovahagyassal kezelni.

A szamszer(sitett mutatok értékének mérése az el6zd fejezetben részletezett szervezeti egység
(menedzsment) feladata.
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A helyzetjelentés alkalmaval a kdvetkezd forrasokbdl szarmazo tovabbi informéciok felhasznalasa is

ajanlott:

az Onkorméanyzat és szervezetei adatbazisai, adatszolgaltatasa;
Kozponti Statisztikai Hivatal rendszeresen kéz6lt adatai;

partnerségi forumok véleménye, visszajelzései;

elkészult agazati stratégiak vagy nagyobb léptéki terileti tervek hatésa;
szabalyozasi és gazdalkodasi kornyezet véltozasa.

Szlikség esetén az dnkormanyzat — képviselé-testiilet — korrigalhatja a koncepciot az elért eredmények
és a kulso kornyezet esetleges valtozasainak megfelelden.

Osszegzés. A monitoring rendszer telies korii attekintését kétévente célszeri megtenni, ami a
szilkséges korrekciok végrehajtasara szolgal. A mddositasokat, beleértve a korrekciot kivaltd okokat,
megfontolasokat rdgziteni kell és nyilvanossa kell tenni.

Javasolt a modositasokat partnerségi forumok keretében megtargyalni, majd ezt kovetéen az
Onkormanyzat dontési rendszerében (bizottsag, ill. képviseldé-testiilet) elfogadni.
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ELOTERJESZTES
Herceghalom Kézség Onkormdnyzat Képviseli-testiiletének
2018. julius 10-i rendkiviili, nyilvanos iilésére

Targy: Javaslat berleti dij modositasara

Eloterjeszto. Erdosi Laszlo polgarmester

Elokészito.  dr. Kovacs Judit jegyz6

Melléklet: Hatalyos bérleti szerzddés + KSH tajékoztatasa
Meghivott. -

A dontés meghozatala egyszerti tobbséget igényel.
Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az Onkorményzat 2013. augusztus 1. napjatol bérleti szerzédest kotott a Zamur
Kereskedelmi, Szolgaltaté Kft-vel az Onkormanyzat tulajdonat képezé 2053 Herceghalom,
Thalloczy u.22-24.sz. alatti ingatlan bérbeadésara.

A szerzddésben a bérleti dij bruttd 176.000,- Ft-ban keriilt megallapitasra azzal, hogy a bérleti
dij mértéke évente 1 alkalommal, maximum az inflacid6 mértékével emelkedhet targyév
augusztus 1. napjatdl kezdddden. Az elmult években az inflacio elhanyagolhatéo mértékii volt,
ezért a bérleti dij korrekcidjara nem kertilt sor, ugyanakkor idészakonként célszertinek tlinik a
bérleti dijak mértékének feliilvizsgalata.

A Kozponti Statisztikai Hivatal tajékoztatasa szerint 2013. augusztus 1. napjatol 2018
majusaig 105,4 % volt. Ennek alapjan a bérleti dij mértekét 2018. augusztus 1. napjatol
legfeljebb 185.504,-Ft-ban lehet megallapitani.

Kérem a képviselOket, hogy vitassdk meg az eldterjesztést és dontsenek arrdl, hogy emelni
kivanjak-e a 2053 Herceghalom, Thalloczy u.22-24.sz. alatti ingatlan bérleti dijanak mértékét.

Hatarozati javaslat:
Herceghalom Onkormdnyzata Képviseld-testiiletének
.../2018.( VII.10.) szamu hatdrozata:
Herceghalom Onkormanyzata Képviselé-testiilete gy hataroz, hogy
az Onkorményzat tulajdonat képezé 2053 Herceghalom, Thalloczy u.22-24.sz. alatti ingatlan
vonatkozasaban a Zamur Kereskedelmi, Szolgdltato Kft.-vel (Székhely: 1121 Budapest,
Bazin u.20.sz.) létrejott, 2013. augusztus 1. napjatol hatalyos bérleti szerzdésben
meghatarozott bérleti dij mértékét
a Kozponti Statisztikai Hivatal fogyasztoi arindexének mértékével
modositja.
A Képviselo-testiilet a bérleti dij mértékét 2018. augusztus 1. napjatol 185.500,-Ft-ban
allapitja meg.
Felelds: Erddsi Laszl6 polgarmester.
Hatérido: 2018. jalius 31.

Herceghalom, 2018. jalius 03.

Erddsi Laszlo sk.
polgarmester
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BERLETI SZERZODES

Amely 1étrejdtt egyrészrol Herceghalom Kézség Onkormdnyzata (Képviseli: Erdési Laszlo
polgarmester; 2053 Herceghalom, Gesztenyés Ut 13.sz) mint bérbeadé (tovabbiakban:
Bérbeadd), masrészrol a Zamur Kereskedelmi, Szolgaltato Kft. (Képviseli: Moharos Andrea;
Székhely: 1121 Budapest, Bazin u.20.sz.;Cégjegyzékszam: Cg.0109677849; Adodszam:
11811000-2-43) mint bérlé (tovabbiakban: Bérld) kozott az alabbi feltételek szerint:

1. Bérbeadd bérbe adja, a Bérld bérbe veszi a Herceghalom, Thalloczy u.22-26.sz. alatti
ingatlant.

2. Felek az 1. pontban megjelolt helyiség bérleti dijat brutté 176.000,- Ft-ban, azaz brutto
Egyszdz-hetvenhatezer forintban allapitjadk meg, amelyet Bérld a Bérbeadd szamldja alapjan a
targyhot megel6z6 honap 20. napjaig koteles a Bérbeaddé OTP Nyrt-nél vezetett 11742001-
15441630 szamu bankszamlajara atutalni. Felek rogzitik, hogy az altalanos forgalmi adorol
sz0616 2007. évi CXXVIL. tv. 86.§(1) bek. 1.) pontja szerint jelen bérbeadas targyi adomentes.

A bérleti dij nem tartalmazza a bérlemény koziizemi dijait, amelyet Bérl koteles viselni.
Bérld koteles a koziizemi fogyasztasmérdket a legrovidebb idon beliil sajat nevére atiratni,
illetve annak megtorténtéig — e szerzodés hatalybalépésétdél kezdddden — a koziizemi
koltségeket viselni. Bérlo koteles a koziizemi fogyasztasat a szolgaltatod felé havonta jelenteni
¢s a kiallitott szdmlat rendezni.

Bérl6 tudomasul veszi, hogy a bérleti dij mértéke évente 1 alkalommal, maximum az inflacié
mértékével emelkedhet targyév augusztus 1. napjatol kezdédden.

Bérlo tlirni koteles, hogy az ingatlant indokolt mértékben a Bérbeado a gyalogos és gépjarmii
atmend forgalom szamara megnyissa, €s ezért a Bérlot bérleti dijcsokkentés nem illeti meg.

Amennyiben Bérlé a bérleti dijat késedelmesen fizeti meg, gy koteles Bérbeadd részére a
késedelmes Osszeg utan a késedelembe esés napjatol a kifizetés napjaig a Ptk. szerinti kamatot
1s megfizetni.

Amennyiben Bérlé a bérleti dijat felszolitds ellenére nem fizeti meg, Ugy a szerzddés
rendkiviili felmondéasat vonja maga utan, amely egyiitt jar a 3 havi kaucid elvesztésével,
melynek esedékessége: 2013. augusztus 01.

3. A bérlemény barmilyen atalakitasahoz a Bérbeado hozzajarulasa sziikséges.

4. Bérbeado kotelezettsége a bérlemény allaganak, szerkezeti elemeinek, kozmiivezetékeinek
sziikség szerinti felujitasa és karbantartasa. A Bérbeadd tulajdonat képezd tartos fogyasztasi
eszk6zok (villanyboyler, elektromos flitétestek, stb.) esetleges potlasa a Bérbeado
kotelezettsége.

5. Bérlé kotelezettsége a falon kiviili épiiletgépészeti €s elektromos szerelvények ¢s
berendezések (ideértve a meleg viz eldallitdo berendezést, egyedi fiit6késziiléket, melegitd és
f6z6 késziiléket) karbantartdsa, a festés €s mazolas sziikség szerinti elvégzése és a hasznalat
soron a szerkezeti elemekben okozott kar helyreéllitasa.
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6. Felek megallapodnak abban, hogy az ingatlant Bérbead6, az ingatlanban levo ingdsagokat a
Bérlo biztositja.

7. Bérlo a bérleményt csak Bérbeadd hozzajaruldsdval adhatja masnak albérletbe, vagy
hasznalatba.

8. Jelen szerzddés 2013. augusztus 1-én Iép hatdlyba ¢és hatarozatlan ideig tart. Felek
megallapodnak abban, hogy dket kolcsondsen 3 honap rendes felmondas illeti meg.

9. Bérld a bérleményt csak rendeltetésszertien hasznalhatja. Bérld a bérleményt megtekintett
¢s rendeltetésszerli allapotban veszi at, €s a bérleti szerzddés megsziinésével tisztan, kifestve
adja vissza Bérbeadonak.

10. Bérl6 jogutodlas mellett torténd megsziinése, vagy atalakulasa, illetve a bérlet targyat
képezé ingatlan tulajdonjogaban bedllott valtozds nem ¢érinti a bérleti szerzodés
érvényességét, illetve hatalyossagat, az a Bérld jogutddjara, illetve az ingatlan mindenkori
tulajdonoséra nézve hatdlyban marad, Felek ennek érvényesitésére kotelezettséget vallalnak.

11. Jelen szerz6désben nem szabalyozott kérdésekben a Ptk. és az 1993. évi LXXVIIIL. szamu,
a lakasok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozd egyes szabalyokrol
sz016 torvény rendelkezéseit kell alkalmazni.

12. jelen bérleti szerz6dés modositdsa, az azzal kapcsolatos barmilyen értesités, kozlés és
egy¢eb nyilatkozat megtétele kizardlag irdsban érvényes.

13. Felek torekednek a jelen bérleti szerzédésbol adodo, vagy azzal kapcsolatban felmertiild
vitakat, nézetkiilonbségeket targyalasok utjan rendezni. Szerzdd6 Felek a jelen jogviszonybol
fakadé mindennemii jogvitdjuk elbiralasara aldvetik magukat a pertargy értékétdl fliggden
Budadrsi  Jarasbirosadg, illetéleg a Budapest Kornyéki Torvényszék kizardlagos
illetekességenek.

14. Ezutdn a Felek jelen bérleti szerzddést, mint akaratukkal mindenben egyezot
helybenhagyolag alairtak.

2

Herceghalmon, 2013. jalius ,,

Erédosi Laszlo polgarmester Moharos Andrea iigyvezeto
Herceghalom Kozség Onkormadnyzata Zamur Kereskedelmi, Szolgdltato Kft.
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